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Miroir espion
Le véritable, avec aspect miroir normal

Le miroir espion est utilisé pour séparer deux pièces de luminosités diffé-
UHQWHV� ¢� GHV� ˋQV� GH� VXUYHLOODQFH�� (Q� HIIHW� LO� SHUPHW� GH�YRLU� VDQV� ¬WUH�YX�

GHSXLV�XQH�SLªFH�VRPEUH�GDQV�XQH�SLªFH�FODLUH��(Q�FRQV«TXHQFH��OȢHIIHW�HVSLRQ�
QȢHVW�JDUDQWL�TXH�VȢLO�H[LVWH�XQH�GLII«UHQFH�GȢ«FODLUDJH�PDUTX«H��1RWUH�PLURLU�
HVSLRQ�VH�UHFRQQDLW�¢�VD�WUDQVSDUHQFH�XQLIRUPH�VXU�WRXWH�OD�VXUIDFH��TXH�FH�VRLW�
en miroir simple ou en feuilleté (voir p. 2)�
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Applications 

/H�PLURLU�HVSLRQ�HVW�XWLOLV«�GDQV�OHV�PDJDVLQV��OHV�VXSHUPDUFK«V��OHV�EDQTXHV�RX�WRXW�DXWUH�HQGURLW�VS«FLˋTXH�GHYDQW�¬WUH�
gardé sous observation. Il est également idéal pour les hôpitaux, dans les salles de réveil et de surveillance des patients 
et dans les établissements de soins, car il a l’apparence d’un miroir normal.

Installation
Le miroir espion est principalement utilisé en intérieur. Il n’est donc pas exposé  aux intempéries. Lors du montage 
VXU�XQ�FK¤VVLV��LO�HVW�UHFRPPDQG«�GȢXWLOLVHU�GHV�EDQGHV�DXWR�DGK«VLYHV�¢�EDVH�GH�FRWRQ��GHV�SURˋOV�HQ�SODVWLTXH�RX�HQ�
caoutchouc. Il est préférable de monter le miroir espion avec la couche du côté observateur. Pour une utilisation en 
extérieur, veuillez nous consulter.
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Miroir espion simple Miroir espion feuilleté

&RQGLWLRQV�GȢ«FODLUDJH
$ˋQ�GȢHIIHFWXHU�XQH�VXUYHLOODQFH�GLVFUªWH��LO�HVW�UHFRPPDQG«�¢�OȢREVHUYDWHXU�GH�SRUWHU�GHV�Y¬WHPHQWV�VRPEUHV��(Q�HIIHW��OD�
SURSRUWLRQ�GHV�QLYHDX[�GH�OXPLQRVLW«�HQWUH�OH�F¶W«�REVHUYDWHXU�HW�REVHUY«�GHYUD�¬WUH�GH������3RXU�XQH�GLVFU«WLRQ�DEVROXH��
il est également préférable d’avoir, côté observateur, un mobilier sombre.

Maintenance - nettoyage
/H�PLURLU�HVSLRQ�GHYUD�¬WUH�QHWWR\«�¢�OȢDLGH�GȢXQ�FKLIIRQ�GRX[�LPSU«JQ«�GH�VDYRQ�QHXWUH�RX�G«WHUJHQW�OLTXLGH��VXLYL�GȢXQ�
rinçage à l’eau claire et d’un séchage. L’utilisation de produits abrasifs, côté couche, n’est pas conseillée.

/D�EDVH�GX�PLURLU�HVSLRQ�HVW�XQ�YHUUH�ˌRDW�VXU�OHTXHO��
DSUªV�DUJHQWXUH��HVW�YDSRULV«H�XQH�FRXFKH�GH�&KURPH��

&HWWH�FRXFKH�HVW�WHOOHPHQW�ˋQH�TXȢHOOH�SHUPHW�XQH�
WUDQVPLVVLRQ�OXPLQHXVH�GH�OȢRUGUH�GH���¢�����

ȩ�5«ˌH[LRQ�/XQLPHXVH���������
ȩ��SDLVVHXUV��������HW���PP�
ȩ�'LPHQVLRQV�PD[LPDOHV��������[������PP

La feuille de miroir espion est feuilletée, face chromée 
YHUV�OȢLQW«ULHXU��JU¤FH�¢�XQ�%XW\UDO��¢�XQH�IHXLOOH�GH�ˌRDW�
clair. La couche est ainsi protégée sur les 2 verres. 

En cas de bris, le miroir espion feuilleté reste en place 
FROO«�VXU�OH�ˋOP��

ȩ�7UDQVPLVVLRQ�OXPLQHXVH����������
ȩ�&RPELQDLVRQV�VWDQGDUGV��������HW������
ȩ�3RXU�GȢDXWUHV�FRPSRVLWLRQV��FRQVXOWH]�QRXV�
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Ce document reprend l’annexe A du DTU 39 P5 et propose des précisions relatives aux 
modes d’évaluation des vitrages constitutifs de garde-corps pour plusieurs configurations. 
(cf. pages 14 et 15) 
 
Vitrage pris en feuillure sur 4 côtés : cas 1 et 2 

Vitrage pris en feuillure sur 2 ou 3 côtés : cas 3, 4, 5, 6, 7 et 10 

Vitrage pris en feuillure sur 2 ou 3 côtés et maintien ponctuel intermédiaire : cas 8 et 9 

Vitrage tenu par pinces : cas 11, 12 et 13 

Vitrage tenu par fixations traversantes : cas 14, 15 et 16 

Vitrage encastré en pied : cas 17 
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INTRODUCTION 
 

Le DTU 39 partie 5 donne aux maîtres d’œuvre des recommandations permettant de les guider dans le 
choix des vitrages vis-à-vis des risques de blessures corporelles en fonction de l’exploitation des locaux 
définie par le maître d’ouvrage. C’est un document applicable aux travaux neufs et aux travaux de 
remplacement. 
Chaque ouvrage vitré doit faire l’objet d’une analyse de risques circonstanciée conformément au DTU 
39 P1-1 (Cahier des Clauses Techniques). Dans la plupart des cas il est nécessaire de vérifier le maintien, 
le cumul ou le renforcement des exigences minimales formulées, soit dans la réglementation ou les 
différents documents officiels traitant des différentes applications, soit auprès du maître d’ouvrage. 
 
Le DTU 39.5 (révisé en 2016) traite : 

- de la prévention vis-à-vis des risques de chutes et/ou de chocs ; 
- de la protection des personnes et des biens vis-à-vis des chocs exceptionnellement sévères, liés 

par exemple au vandalisme, à la malfaisance ou à l’effraction ; 
- de la protection des personnes en cas d’incendie ou d’explosion ; 
- de la protection des personnes lors d’événements naturels exceptionnels, tels que séisme ou 

avalanche. 
 
Pour les parois vitrées contigües à un vide, la hauteur normale de cette protection pour les ouvrages 
formant garde-corps est définie selon les types de bâtiment, dans les normes respectives : 

- NF P 01-012 Dimensions des garde-corps (juillet 1988) ; 
- NF E 85-015 Essai des garde-corps (août 1988) ; 

 
 
NOTE : La NF P 01-012, au moment de la publication du DTU 39.5, et sauf configurations particulières, 
stipule une hauteur minimale de protection de 1 m par rapport à la zone de stationnement normale. 
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QUELQUES DONNEES SUR LES VITRAGES 
 
Le DTU 39 P5 définit les produits verriers pouvant être prescrits : 
 

- Les verres feuilletés à intercalaires PVB clairs, colorés uniformément, acoustiques ; 
- Les verres feuilletés à intercalaires EVA clairs. 

 
 Les autres natures de verres feuilletés doivent faire l’objet d’une évaluation spécifique. 

 
TABLEAU 1 :  

COMPARAISON DES DIFFERENTS TYPES D’INTERCALAIRES 
 

Intercalaire PVB EVA 
Intercalaires Structuraux 

Base PVB Base 
polycarbonate 

Comportement mécanique ++ ++ ++++ ++++ 
Tenue à l’eau / humidité - ++++ - ++++ 
Comportement en cas de casse +++ ++ +++ ++++ 

 

NOTE : Les bords d’un verre feuilleté PVB doivent être protégés de l’humidité et des intempéries. 

Le DTU 39 P5 prévoit les produits verriers pouvant être prescrits dans des ouvrages vitrés. 

TABLEAU 2 :  
CLASSEMENT REQUIS DES VITRAGE SELON LE PRODUIT VERRIER 

 

Produit verrier Classement requis 

Verre feuillé à intercalaires PVB 1B1 selon NF EN 12600 

Verre feuilleté à intercalaires d’autre nature 1B1 selon NF EN 12600 
+ P1A selon NF EN 356 

Verre trempé monolithique associé à une protection résiduelle 1C1 selon NF EN 12600 

 

 

 

 

NOTE : Pour en savoir plus sur les vitrages dans les produits verriers, se reporter aux parties générales 
du DTU 39. 

verre 
trempé

verre 
feuilleté

verre 
recuit
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LES VERIFICATIONS D’UN GARDE-CORPS 
 

La vérification de la résistance mécanique d’un garde-corps doit couvrir : 

- Ses éléments structuraux (montant, main courante, platine, chevilles de fixation) dont la 
résistance peut être vérifiée par calcul, 

- Ses éléments de remplissage (partie du garde-corps située entre les montants, la main courante 
et la lisse basse) dont la résistance peut être justifiée par des essais dynamiques ou par analogie 
avec des remplissages connus. 

Les essais dynamiques sur le remplissage d’un garde-corps sont définis par la norme NF P01-013. 

Cette norme définit les essais statiques et dynamiques applicables aux garde-corps à l’exclusion de leurs 
fixations à la structure. La norme distingue : 

- Les essais statiques : ils sont réalisés pour les seuls types de garde-corps qui ne sont pas justifiés 
ou que l’on ne sait pas justifier par le calcul ; 

- Les essais dynamiques : ils sont réalisés pour tous les types de garde-corps. Ils ne sont effectués 
que si le système d’assemblage du remplissage ou du barreaudage n’est pas éprouvé par des 
essais ou des références antérieures. 

NOTE : Pour le calcul statique des éléments d’un garde-corps, il est conseillé de se référer au guide 
technique Comment faire des garde-corps ? (Édition de 2009). 

 

POINTS DE VIGILANCE 

 
Certains garde-corps peuvent être justifiés par des références de produits industriels. En effet, 

pour des ouvrages achetés chez un fabricant industriel (et que le Métallier assemble par la suite), 

la vérification de la résistance mécanique des éléments et du remplissage peut être donnée, 

dispensant le Métallier de faire ses propres essais.  

Attention toutefois aux validités des PV d’essai fournis, ainsi qu’aux référentiels 

normatifs renseignés ! Un PV qui ferait référence à une norme qui n’est plus en vigueur 

perd sa validité. 

 

Attention également à certains types d’attaches (pinces, agrafes) qui n’ont pas leurs 

propres justifications. Chaque configuration de garde-corps vitrés comprenant ces 

attaches doit avoir sa propre justification. 
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METHODOLOGIE D’ESSAI 
 

La norme NF P01-013 précise que les essais dynamiques sont applicables à tous les types de garde-
corps mais ne doivent être effectués que si le système d’assemblage du remplissage ou du barreaudage 
n’a pas été éprouvé par des essais ou des références antérieures. 

L’essai est effectué sur le remplissage du garde-corps en partie courante (barreaudage, lisse, panneau, 
…). Il consiste à soumettre l’élément de garde-corps à l’action de chocs représentés par la chute 
pendulaire de corps de chocs. 

Deux corps de chocs sont définis dans la norme : 

- Petit corps dur D0,5 : il s’agit d’une bille d’acier de diamètre 50 mm d’une masse de 500 g +/- 5g. 
 Cet essai ne concerne que les remplissages par plaques. 

 
- Grand corps mou M50 : il s’agit d’un sac sphéroconique d’une masse de 50 kg +/- 0,5 kg. 
 Cet essai consiste à reproduire une énergie de 600 J (corps de 50kg avec une hauteur de chute de 

1.20 m). 

               
FIGURE 1 :  

SCHEMATISATION DU GRAND CORPS MOU M50 ET DE SA MISE EN PLACE 
 

Le choc est obtenu par la chute pendulaire du sac M50, ce dernier étant initialement en position verticale. 
Le sac est suspendu en position de repos, tangent au garde-corps. La hauteur du sac est ajustée de façon 
à ce que le centre de gravité du sac sphéroconique soit au même niveau que le point d’impact. La hauteur 
de chute est réglée à l’aide d’un treuil, le sac est levé pendulairement jusqu’à avoir la bonne hauteur de 
chute correspondant à l’énergie souhaitée.  

 D’après la norme NF P01-013, le choc doit porter sur le centre géométrique (1) de l’élément de 
remplissage soumis à essai. 

 Selon le DTU 39 P5 le point d’impact est le centre géométrique du vitrage (2) et, en cas de bords 
libres, à 500 mm de ce dernier (3) (à mi-hauteur du vitrage). 
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Le sac tombe, en mouvement pendulaire, sans vitesse initiale, et vient frapper perpendiculairement à 
son plan, l’élément de remplissage au point d’impact déterminé. Après impact, tout rebond du corps de 
choc ne doit pas être suivi d’un second contact avec l’élément d’essai. 

 

 
 

FIGURE 2 :  
LOCALISATION DES POINTS D’IMPACT SUR UN GARDE-CORPS MIXTE 

 

NOTES :  

- On notera qu’un essai peut être réalisé à hauteur de main courante avec un choc corps dur D1/10J 
+ M50/900J.  

- Pour les garde-corps en verre encastré en pied, un choc de corps dur complémentaire de 
conservation des performances D0.5/3 Joules est à réaliser, selon le cahier CSTB 3034. 

- La norme NF P01-013 propose un autre type d’essai, l’impacteur double pneu. Ce type d’essai n’est 
pas exigée pour les garde-corps à remplissage verrier.  

 

 

Les essais sont réalisés sur un ou des prototype(s) non réutilisé(s) pour l’ouvrage. Lorsque plusieurs essais sont 
requis, il est possible d’utiliser autant de prototypes que de chocs requis. 

  

1 

2 
3 
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CRITERES D’ACCEPTATION 
 

Les critères de résistance sont satisfaits si : 

- Le vitrage n’est ni traversé, ni emporté ; 
- Le choc ne produit pas de débris ou d’élément pouvant causer des blessures corporelles aux 

personnes se trouvant à l’extérieur ; 
- Le gabarit hexagonal de la NF P 01-013 ne passe pas au niveau des bords libres. 

   
FIGURE 3 :  

COTES DU GABARIT DE CONTROLE SELON LA NORME NF P01-013 
 

                   
FIGURE 4 :  

ACCEPTABILITE DES VITRAGES SUITE A L’ESSAI 
 

 

REALISATION D’UN PV D’ESSAI POUR LES GARDE-CORPS TRADITIONNELS 
 
- Effectué pour un ouvrage garde-corps, pour un chantier donné. 
- Non reproductible sans l’accord du délivreur du PV. 
- PV Délivré par un bureau de contrôle ou un laboratoire d’essai. 
- Peut être établi en atelier ou sur chantier, toujours sous présence du délivreur du PV. 
- Procédure propre à un ouvrage spécifique, il est du ressort de l’entrepreneur de pose. 
- Coût variable selon l’ouvrage et l’accessibilité. A partir de 1800 €HT environ 
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GARDE-CORPS NON TRADITIONNELS 
 

L’ATEX 

L’ATEx est une évaluation au bénéfice de produits, procédés ou techniques innovants de la construction, 
établie par des experts sous l'égide du CSTB, à la demande de parties intéressées à recueillir une 
évaluation technique rapide. La procédure vise les produits et procédés techniques innovants pour 
lesquels d'une part il n'existe pas de normes de description, dimensionnement ou mise en œuvre ; d'autre 
part il n'est pas possible d'instruire un dossier d'Avis technique. 

 

L’AVIS TECHNIQUE  

L’Avis Technique est une évaluation au bénéfice de produits ou procédés innovants de la construction, 
établie par des experts sous l'égide du CSTB, à la demande de l’entreprise qui met ce produit ou procédé 
sur le marché, pour lequel il n'existe pas de normes de description, dimensionnement ou mise en œuvre. 

L’AT est accompagné d’un Dossier Technique (établi par le demandeur) qui décrit : 

- le système, 
- ses composants 
- ses modalités de mise en œuvre  
- les configurations possibles, notamment les dimensions mini, maxi, en fonction de l’ouvrage de 

destination 
- les essais permettant de justifier ces configurations. 

 

NOTE : Des garde-corps justifiés selon des essais allemands et/ou une norme DIN, ou d’autre pays ne 
constituent pas des éléments de justification acceptables par les bureaux de contrôle en France. Ces 
éléments justificatifs peuvent cependant être appréciés lors de l’examen d’une demande d’Atex/Avis 
Technique ou Avis de Chantier, mais ne seront généralement pas suffisants. 

 

HORMIS LES GARDE-CORPS OU LE VITRAGE EST PRIS EN FEUILLURE SUR 4 COTES,  
UN GARDE-CORPS DOIT TOUJOURS ÊTRE VALIDÉ PAR ESSAI ! 
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Cas n° Description du garde-corps V
itr

ag
e 

C
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de

 c
or

ps
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de
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m
ou

 

Position d’essai 

VF 
VT 

HST 
+ PR 

1 

 

oui oui D0.5/3.75J M50/600J 

Dans les conditions de la norme NF P 01-
013, justification par essai de choc de 
corps mou M50/600 Joules impact au 
centre géométrique du vitrage. 
 
Les compositions définies en 4.2.4.1 du 
DTU 39.5 sont réputées satisfaisantes 
sans essais pour ce cas. Avec potelets et main courante conformes aux  

NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 
Hauteur du garde-corps entre 1 m et 1,25 m du sol fini 

2 

 

oui oui D1/10J M50/900J 

Dans les conditions des normes NF P 08-
301 et P08-302, justification par essai de 
choc mou M50/900 Joules, impact à mi-
largeur du vitrage et à 1 m au maximum 
du sol fini (le choc devra être au 
minimum à 250 mm de la main 
courante).  
Les compositions définies en 4.2.4.1 du 
DTU 39.5 sont réputées satisfaisantes 
sans essais pour ce cas. Avec potelets et main courante conformes aux  

NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 
Hauteur du garde-corps à plus de 1,25 m du sol fini 

3 
 

oui oui D0.5/3.75J M50/600J 

Dans les conditions d’essais de chocs de 
corps mou M50/600 Joules définis par la 
NF P 01-013, impact : 

- Au centre géométrique du vitrage 
pour sa partie située entre la zone de 
stationnement normal et la main 
courante ;  

- et un supplémentaire à 500 mm 
horizontalement du bord libre et à 
mi-distance entre les 2 feuillures 
pour les vitrages de largeur 
supérieure à 1,00 m. 

Les ouvrages de garde-corps répondant 
aux dispositions du 4.2.4.2 du DTU 39.5 
sont réputés satisfaisants sans essais. 

Avec potelets et main courante conformes aux  
NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 
Hauteur du garde-corps entre 1 m et 1,25 m du sol fini et 
NF P 06-111-2/A1 

4  oui oui D0.5/3.75J M50/600J 

Dans les conditions d’essais de chocs de 
corps mou M50/600 Joules définis par la 
NF P 01-013 : 

- Lorsque le Porte-à-faux (PAF) est ≤ 
300 mm, Justification selon cas 3 
sur la partie principale ; 

- Lorsque 300 < PAF ≤ 500 mm, 
impact à une distance X2 = 250 mm 
et à mi-hauteur du vitrage ; 

- Lorsque PAF > 500 mm, impact à 
une distance X1 = 250 mm et à mi-
hauteur du vitrage. 

Dans le cas d’une juxtaposition de porte-
à-faux, celui-ci sera limité à 250 mm sur 
chaque vitrage. 

Avec potelets et main courante conforme aux  
NF P 01-012 et NF P 01-013 
Hauteur du garde-corps entre 1 m et 1,25 m du sol fini 
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Cas n° Description du garde-corps V
itr

ag
e 

C
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c 
de

 c
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du
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C
ho

c 
de
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m
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Position d’essai 

VF 
VT 

HST 
+ PR 

5 
 

oui oui D0.5/3.75J M50/600J 

Dans les conditions d’essais de chocs de 
corps mou M50/600 Joules définis par la 
NF P 01-013, impact au centre 
géométrique du vitrage. 

Le calage d’assise des vitrages pris en 
feuillures uniquement sur les bords 
verticaux doit être réalisé conformément 
à l’Article 9 du NF P DTU 39 P1-1.  
Dans le cas d’un vitrage monolithique 
trempé HST ou feuilleté trempé, ce 
calage peut être réduit à une largeur 
d’appui minimale de 15 mm, et placé 
dans l’angle. Dans ce cas, le vitrage est 
façonné JPI, et les angles sont 
chanfreinés. 

Avec potelets et main courante conformes aux 
NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 
Hauteur du garde-corps entre 1 m et 1,25 m du sol fini 

6 

 

oui oui D1/10J M50/900J 

Dans les conditions de la NF P 08-302, 
justification par essais de choc de corps 
mou M50/900 Joules, impact à 1,00 m 
maximum du sol fini et au minimum à 
250 mm de la main courante : 

- A mi-largeur du vitrage ;  
- et un supplémentaire à 500 mm du 

bord libre 
Avec potelets et main courante conformes aux  
NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 
Hauteur du garde-corps supérieure à 1,25 m du sol fini 

7 

 

oui oui D1/10J M50/900J 

Dans les conditions de la NF P 08-302, 
justification par essais de choc de corps 
mou M50/900 Joules, impact à 1,00 m 
maximum du sol fini et au minimum à 
250 mm du bord du vitrage, et à mi-
largeur du vitrage. 
Le calage d’assise des vitrages pris en 
feuillures uniquement sur les bords 
verticaux doit être réalisé conformément 
à l’Article 9 du NF P DTU 39 P1-1.  
Dans le cas d’un vitrage monolithique 
trempé HST ou feuilleté trempé, ce 
calage peut être réduit à une largeur 
d’appui minimale de 15 mm, et placé 
dans l’angle. Dans ce cas, le vitrage est 
façonné JPI, et les angles sont 
chanfreinés. 

Avec potelets et main courante conformes aux 
NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 
Hauteur du garde-corps supérieure à 1,25 m du sol fini 

8 
 

oui oui D0.5/3.75J M50/600J 

Dans les conditions de la NF P 01-013, 
justification par essais de chocs de corps 
mou M50/600 Joules impact : 

- Au centre géométrique du vitrage 
pour sa partie située entre la zone de 
stationnement normal et la main 
courante ;  

- et un supplémentaire à 500 mm du 
bord libre, à mi-hauteur du vitrage. 

 

Avec potelets et main courante conformes aux  
NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 
Hauteur du garde-corps entre 1 m et 1,25 m du sol fini 
Maintiens ponctuels selon NF DTU 39 P1-1, 11.4.3 et NF 
DTU 39 P1-2, 6.3 
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Cas n° Description du garde-corps V
itr

ag
e 

C
ho

c 
de
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or
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du
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ho

c 
de

 c
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ps
 

m
ou

 

Position d’essai 

VF 
VT 

HST 
+ PR 

9 

 

oui oui D1/10J M50/900J 

Dans les conditions de la NF P 08-302, 
justification par essais de choc de corps 
mou M50/900 Joules, impact : 

- impact à 1,00 m maximum du sol fini 
et au minimum à 250 mm de la main 
courante et à mi-largeur du vitrage, 

- et un supplémentaire à 1,00 m du sol 
fini et à 500 mm horizontalement du 
bord libre. 

Avec potelets et main courante conformes aux  
NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 
Hauteur du garde-corps à plus de 1,25 m du sol fini 
Maintiens ponctuels selon NF DTU 39 P1-1, 11.4.3 et NF 
DTU 39 P1-2, 6.3 

10 
 

oui non   

Le système est évalué par un Avis 
Technique ou par le biais des procédures 
d’ATEx ou d’Avis de Chantier. 
 
Justification selon le cahier CSTB 3034. 

Avec potelets conformes aux NF P 01-012,  
NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 et sans main courante 
avec débord d quelconque / Sans limitation de hauteur  
(≥ 1,00 m). 

11 
 

oui oui D1/10J M50/600J 

Dans les conditions de la NF P 01-013, 
justification par essais de chocs de corps 
mou M50/600 Joules impact : 

- au centre géométrique du vitrage ; 
- et un supplémentaire à 500 mm et à 

mi-distance des pinces. 
Le calage d’assise des vitrages doit être 
réalisé dans les conditions du  NF DTU 39 
P1-1, Article 9. Avec un vitrage 
monolithique trempé HST ou feuilleté 
trempé, ce calage peut être réduit à une 
largeur d’appui minimale de 15 mm et 
placé dans l’angle. Dans ce cas, le vitrage 
aura un façonnage JPI et les angles seront 
chanfreinés. 
Les pinces doivent être équipées 
d’entretoises pour limiter le serrage. 

Avec potelets et main courante conformes aux  
NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 
Hauteur du garde-corps entre 1 m et 1,25 m du sol fini 

12  oui oui D1/10J M50/900J 

Dans les conditions de la NF P 08-302, 
justification par essais de choc de corps 
mou M50/900 Joules, impact : 

- impact à 1,00 m maximum du sol fini 
et au minimum à 250 mm de la main 
courante et à mi-largeur du vitrage, 

- et un supplémentaire à 500 mm du 
bord libre et à mi-distance des 
fixations. 

Le calage d’assise des vitrages doit être 
réalisé dans les conditions du  NF DTU 39 
P1-1, Article 9. Avec un vitrage 
monolithique trempé HST ou feuilleté 
trempé HST, ce calage peut être réduit à 
une largeur d’appui minimale de 15 mm et 
placé dans l’angle. Dans ce cas, le vitrage 
aura un façonnage JPI et les angles seront 
chanfreinés. 
Les pinces doivent être équipées 
d’entretoises pour limiter le serrage. 

Avec potelets et main courante conformes aux  
NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 
Hauteur du garde-corps à plus de 1,2025 m du sol fini 
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Position d’essai 

VF 
VT 

HST 
+ PR 

13 

 

oui 
(si 

trempé 
HST) 

non   

Le système est évalué par un Avis 
Technique ou par le biais des procédures 
d’ATEx ou d’Avis de Chantier. 

 

Justification selon le cahier CSTB 3034. 

 
 Avec potelets et main courante conformes aux 

NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 et sans 
main courante / Avec débord quelconque / Sans 
limitation de hauteur (≥ 1,00 m). 

14 

 

oui 
(si 

trempé 
HST) 

oui D1/10J M50/600J 

Les systèmes d’attache et de fixation 
doivent être évalués et mis en œuvre 
conformément à son Avis Technique. 
Dans les conditions de la NF P 01-013, 
justification par essais de chocs de corps 
mou M50/600 Joules, impact : 

- au centre géométrique du vitrage ; 
- et un supplémentaire à 500 mm du 

bord libre et à mi-distance des 
fixations. 

Avec potelets et main courante conformes aux  
NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 et 
Hauteur garde-corps entre 1,00 m et 1,25 m du sol fini. 

15 

 

oui 
(si 

trempé 
HST) 

oui D1/10J M50/900J 

Les systèmes d’attache et de fixation doivent 
être évalués et mis en œuvre 
conformément à son Avis Technique. 
Dans les conditions de la NF P 08-302, 
justification par essais de choc de corps 
mou M50/900 Joules, impact : 

- impact à 1,00 m maximum du sol 
fini et au minimum à 250 mm de la 
main courante et à mi-largeur du 
vitrage, 

- et un supplémentaire à 500 mm du 
bord libre et à mi-distance des 
fixations. 

Avec potelets et main courante conformes aux  
NF P 01-012, NF P 01-013 et NF P 06-111-2/A1 
Hauteur garde-corps entre 1 m et 1,25 m du sol fini 

16 

 

oui 
(si 

trempé 
HST) 

oui 
(si 

HST) 
  

Le vitrage est considéré comme 
structurel puisqu’il fait fonction de main 
courante. 
Le système est évalué par un Avis 
Technique ou par le biais des procédures 
d’ATEx ou d’Avis  de Chantier. 
Les conditions générales de conception, 
de fabrication et de mise en œuvre sont 
conformes au cahier 3574 du CSTB.  
Justification selon le cahier CSTB 3034. 

Avec potelets conformes aux NF P 01-012, NF P 01-013 
et NF P 06-111-2/A1 et sans main courante 
Bord supérieur entre 1 m et 1,10 m du sol fini avec 
débord d ≤ 100 mm 

17 

 

oui 
(si 

trempé 
HST) 

oui   

Le système est considéré comme 
structurel puisqu’il fait fonction de main 
courante. 
 
Le système est évalué par un Avis 
Technique ou par le biais des procédures 
d’ATEx ou d’Avis  de Chantier 
 
Justification selon le cahier CSTB 3034. 

Sans potelet et sans main courante / Sans limitation de 
hauteur (≥ 1,00 m) / Bord inférieur encastré en pieds 
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LEGENDE : 
 
VF : Vitrage Feuilleté 
VT HST+PR : Vitrage monolithique Trempé traité Heat Soak + Protection Résiduelle 
 

NOTE : L’utilisation des cas n° 10 à 17 dans les tribunes de stade est à proscrire dans les zones 
accessibles à des personnes présentant peu de motivation à en prendre soin. Ces zones doivent être 
définies par le Maître d’Ouvrage. 
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Essais des garde-corps – Méthodes et critères 
 
NF DTU 39 P1-1 – octobre 2006 

Cahier des clauses techniques 

 
NF DTU 39 P5 – juillet 2012 

Travaux de bâtiment - Travaux de vitrerie-miroiterie - Partie 5 : Mémento sécurité 

 
NF P08-302 – octobre 1990 

Murs extérieurs des bâtiments - Résistance aux chocs - Méthodes d'essais et critères 

 
NF EN 12600 – septembre 2003 

Verre dans la construction - Essai au pendule - Méthode d'essai d'impact et classification du 
verre plat 

 
NF EN 356 – septembre 2000 
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1 : Actions générales - Poids volumiques, poids propres, charges d’exploitation des 
bâtiments»   
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Réponses constructives                  
 

Problématique des ouvertures 
 
Dans ce qui précède nous nous sommes rendus compte que sur le plan des structures, qu'elles soient en béton, 
en bois ou en acier, il n'y avait pas de problèmes constructifs insurmontables. Certes, les efforts à prendre en 
compte peuvent être conséquents, mais tout cela peut trouver une solution dans le cadre d'une construction 
courante. 
 
Par contre, dès qu'on se préoccupe d'ouverture, les problèmes sont moins évidents et là aussi, comme pour les 
maçonneries traditionnelles "à défaut d'être fort, il faudra être malin". 
 
Châssis ouvrants 
 
Pour aborder le problème, on peut donner les valeurs de résistance des ouvertures standards. En effet, pour 
ces ouvertures, il existe un classement dit AEV, donnant l'étanchéité à l'air, A, à l'eau, E, et la résistance au 
vent, V. Dans le cas d'une avalanche, seule la résistance au vent, V, nous intéresse, et pour ce critère, deux 
éléments sont considérés. 
 
La conservation des qualités de perméabilité à l'air sous une pression de : 
x� 0,5 kPa (50 kg/m²) en classe V1 
x� 1,0 kPa (100 kg/m²) en classe V2 
x� 1,45 kPa (145 kg/m²) en classe VE, classe dite Exceptionnelle 
 
La résistance à une pression brusque pour laquelle la fenêtre ne doit pas se rompre, ni s'ouvrir brusquement, 
sous une pression de : 
x� 0,9 kPa (90 kg/m²) en classe V1 
x� 1,7 kPa (170 kg/m²) en classe V2 
x� 2,3 kPa (230 kg/m²) en classe VE, classe dite Exceptionnelle 
 
Avec ces valeurs, on voit tout de suite que l'ordre de grandeur de résistance des ouvertures standards, même 
de classe Exceptionnelle, est assez loin des valeurs de résistance auxquelles il faut répondre sur des façades 
exposées à un risque d'avalanche. 
 

Photo 7-17.  Le "Schuss" à Barèges – Avalanche du 31.01.1986 

 
Source  : Photo RTM 65 



Réponses constructives                  
 

Vitrages fixes 
 
Pour s'efforcer d'améliorer les résistances, en restant tout d'abord dans des panneaux vitrés, on peut 
considérer des vitrages fixes. Toujours à titre d'ordre de grandeur, on peut donner les éléments d'appréciation 
suivants pour des vitrages de 1m de large : 
x� pour résister à une pression de 5 kPa (500 kg/m²), il faudrait une épaisseur de 10 à 15 mm 
x� pour résister à une pression de 10 kPa (1 t/m²), il faudrait une épaisseur de 15 à 25 mm 
x� pour résister à une pression de 30 kPa (3 t/m²), il faudrait une épaisseur de 25 à 40 mm 
 
A l'inverse, si on part d'un vitrage spécifié, on peut donner pour des vitrages feuilletés de protection dans le 
tableau suivant la surface et la largeur maximum à respecter en fonction de la pression : 
 

5 kPa (500 kg/m²) 10 kPa (1 t/m²) 30 kPa (3 t/m²) Vitrage 
S maxi L maxi S maxi L maxi S maxi L maxi 

 44.2 0,61 m² 45 cm     
66.2 1.42 m² 69 cm 0,71 m² 49 cm   

SP 722 2.10 m² 84 cm 1.05 m² 59 cm 0,35 m² 34 cm 
 
De ces approches, on peut retenir que pour des vitrages fixes : 
x� pour une pression de 5 kPa (500 kg/m²), on sait faire à un coût raisonnable, pour un format raisonnable 
x� pour une pression de 10 kPa (1 t/m²), avec un format pas trop grand, on sait encore faire  
x� pour une pression de 30 kPa (3 t/m²), on sait toujours faire mais avec un coût et un poids très élevés, ou 
bien un format très petit (à ce niveau de pression, c'est équivalent à des glaces d'aquarium, avec 3 mètres de 
hauteur d'eau) 
 
Mais si on rajoute à cette pression de 30 kPa (3 t/m²), la force d'impact d'un tronc, soit 100 kN (10 T) sur un 
diamètre de 25 cm, on ne sait plus faire avec une surface importante : c'est la raison pour laquelle, la plupart 
des règlements ou des recommandations limitent à 20 cm la largeur d'un élément d'ouverture vitrée dans une 
façade exposée (dans ce cas le GVA suisse préconise des verres renforcés, type verres de chars d'assaut…). 
 
Photos 7-18 7-19. Immeuble soumis à un risque d'aérosol à Barèges                                                 
(les châssis ouvrants sont protégés par des volets, les vitrages fixes recoupés en petits formats)

 
Source : Photos Marc Givry 



Réponses constructives                  
 

Panneaux pleins 
 
Si pour des ouvertures vitrées, surtout ouvrantes, il est difficile d'obtenir des valeurs de résistance élevées, 
c'est moins le cas pour des panneaux pleins.  
 
Par exemple, pour des volets en bois on peut donner un ordre de grandeur des portées admissibles en fonction 
de l'épaisseur et de la pression : 
 

Epaisseur 10 kPa (1 t/m²) 30 kPa (3 t/m²) 
20 mm 1 m 0,50 m 
40 mm 2 m 1.20 m 
60 mm 3 m 1.75 m 

 
Moyennant des épaisseurs non négligeables, il est possible de réaliser des fermetures résistantes. Des 
solutions mixtes, bois-métal, ou tout métal peuvent aussi être réalisées, mais il faut bien garder à l'esprit que 
ces ouvrages auront un poids non négligeable. 
 
A l'opposé, on peut signaler que des persiennes courantes ou des volets roulants, n'ont pas une résistance 
suffisante pour pouvoir être employés sur des façades exposées. 
 
 
 
Photo 7-20. Val d'Isère  
panneau coulissant  
bois renforcé par une tôle à l'intérieur 

 

 

Photo 7-21. Gare du Pic du Midi à la Mongie 
une porte résistant à 10 kPa (1 t/m²) 
 
 

Source : Photos Marc Givry 
 
 
 
 



Réponses constructives                  
 

Ouvertures défilées 
 
Une autre approche peut consister, au lieu d'augmenter les résistances, à s'efforcer de diminuer les sollicitations 
par une orientation judicieuse des ouvertures ou par la réalisation de murs d'aile. 
Cette approche a été souvent pratiquée, de nombreux exemples l'attestent. 
 
Photos 7-22 7-23 7-24. Exemples d'ouvertures défilées 

                             
Source : Photos Marc Givry 

 
 
Une interrogation toutefois demeure sur le secteur protégé par ce type de disposition : si les prescriptions du 
GVA suisse considèrent un angle de protection de 20°, certains experts français estiment qu'un angle de 45° 
serait plus judicieux. 
 
 
 

Photo 7-25. Barèges – un "défilement" à 45° (l'avalanche vient de droite) 

 
Source : Photo Marc Givry 
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)LJXUH�����OHV�SULQFLSDX[�W\SHV�GpRXYHUWXUH�GHV�IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH �

)LJXUH�����VFKÅPD�GH�OD�SRVH�HQ�IHXLOOXUH �

)LJXUH�����VFKÅPD�GH�OD�SRVH�HQ�WXQQHO �

)LJXUH�����VFKÅPD�GpXQH�SRVH�HQ�DSSOLTXH ��

)LJXUH�����VFKÅPD�GpXQ�YLWUDJH�VLPSOH�IHXLOOHWÅ�GH�W\SH�������¼�JDXFKH��HW��������¼�GURLWH� ��

)LJXUH�����VFKÅPD�GpXQ�YLWUDJH�LVRODQW�GRXEOH�GH�W\SH���������¼�JDXFKH��HW������������¼�GURLWH� ��

)LJXUH������ß[DWLRQ�GX�ßOP�SDU�VLPSOH�DGKÅUHQFH ��

)LJXUH������ß[DWLRQ�FKLPLTXH�GX�ßOP ��

)LJXUH������ß[DWLRQ�PÅFDQLTXH�GX�ßOP ��

)LJXUH������W\SHV�GH�YLWUDJHV�ÅWXGLÅV ��

)LJXUH������LOOXVWUDWLRQ�GHV�GLPHQVLRQV�/�HW�O�GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ ��

)LJXUH������VLJQDX[�GH�VXUSUHVVLRQ�W\SLTXHV ��

)LJXUH������RULHQWDWLRQ�GHV�IDÃDGHV�GX�E¾WLPHQW�SDU�UDSSRUW�DX�FHQWUH�GH�OpH[SORVLRQ ��

)LJXUH������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH��������HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�QDWXUH�GH�OpH[�
SORVLRQ��GH�OD�]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��GH�OD�IDFH�GX�E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�GX�UDSSRUW�/�O

��

)LJXUH������FRQßJXUDWLRQ�DGPLVVLEOHV�GHV�SDQQHDX[�YLWUÅV�GH�W\SH��������GH�GLPHQVLRQV�����P�[�����P�GH�
IHQÆWUHV�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�¼���YDQWDX[�GH�GLPHQVLRQV�KRUV�WRXW�VWDQGDUGV���O� ������P�HW�/� ������P

��

)LJXUH������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH������������HQ�IRQFWLRQ�GH���QDWXUH�GH�
OpH[SORVLRQ��]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��IDFH�GX�E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�UDSSRUW�/�O�

��

)LJXUH������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH������������HQ�IRQFWLRQ�GH���QDWXUH�GH�
OpH[SORVLRQ��]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��IDFH�GX�E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�UDSSRUW�/�O�

��

)LJXUH������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH��������������HQ�IRQFWLRQ�GH���QDWXUH�GH�
OpH[SORVLRQ��]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��IDFH�GX�E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�UDSSRUW�/�O�

��

)LJXUH������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH�������HQ�YHUUH�WUHPSÅ��HQ�IRQFWLRQ�GH��
QDWXUH�GH�OpH[SORVLRQ��]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��IDFH�GX�E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�UDSSRUW�/�O�

��

)LJXUH������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�PXQL�GpXQ�YLWUDJH�VLPSOH�PRQROLWKLTXH�UHFXLW�GH��PP�
DYHF�ßOP�GH�VÅFXULWÅ�HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�QDWXUH�GH�OpH[SORVLRQ��GH�OD�]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��
GH�OD�IDFH�GX�E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�GX�UDSSRUW�/�O

��

)LJXUH������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH��������DYHF�ßOP�GH�VÅFXULWÅ��HQ�IRQF�
WLRQ�GH���QDWXUH�GH�OpH[SORVLRQ��]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��IDFH�GX�E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�
UDSSRUW�/�O�

��

)LJXUH������H[HPSOH�SRXU�XQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�¼�GHX[�YDQWDX[�GH�GLPHQVLRQV�WDEOHDX[�
K �����P�[�O� ������P

��

)LJXUH������V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�FODVVLTXH�¼�FUÅPRQH���SRLQWV�DYHF�VRUWLH�GH�WULQJOH��VDQV�UHQYRL�GpDQJOH��
GpXQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH

��

)LJXUH������GLVSRVLWLRQ�GHV�ß[DWLRQV�SULQFLSDOHV�SRXU�OHV�IHQÆWUHV�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�¼�GHX[�YDQWDX[�
PXQLHV�GpXQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�¼�VRUWLH�GH�WULQJOH�HQ�IDFH���¼���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�GDQV�OD�]RQH������

��

)LJXUH������GLVSRVLWLRQ�GHV�ß[DWLRQV�SULQFLSDOHV�SRXU�OHV�IHQÆWUHV�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�DYHF�V\VWÄPH�GH�
IHUPHWXUH�¼�UHQYRL�GpDQJOH�HQ�IDFH���¼���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�GDQV�OD�]RQH������

��

)LJXUH������H[HPSOH�GH�GLVSRVLWLRQ�GHV�ß[DWLRQV�SRXU�XQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�GH�GLPHQVLRQV�
ODUJHXU� ������P��KDXWHXU� ������P�HQ�IDFH���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�GDQV�OD�]RQH������

��

)LJXUH������H[HPSOH�GH�GLVSRVLWLRQ�GHV�ß[DWLRQV�SRXU�XQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�GH�GLPHQVLRQV�
ODUJHXU� ������P��KDXWHXU� ������P�HQ�IDFH������HW���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�GDQV�OD�]RQH�������RX�HQ�IDFH���¼���
GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�GDQV�OD�]RQH������

��

)LJXUH������WDEOHDX�GH�OD�YXOQÅUDELOLWÅ�GDQV�OD�]RQH�������PEDU�GpXQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�
¼�GHX[�YDQWDX[�GH�GLPHQVLRQV�K �����P�[�O �����P�PXQLH�GH�SDQQHDX[�YLWUÅV�GH�W\SH��������HW�GpXQ�
V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH���SRLQWV�DYHF�VRUWLH�GH�WULQJOH

��

)LJXUH������RULHQWDWLRQ�GHV�IDÃDGHV�GX�E¾WLPHQW�SDU�UDSSRUW�DX�FHQWUH�GH�OpH[SORVLRQ ��

3

7DEOH�GHV��
ßJXUHV
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,QWURGXFWLRQ 'RPDLQH�GpDSSOLFDWLRQ

'DQV�OH�FDV�RÕ�XQ�ÅWDEOLVVHPHQW�¼�ULVTXHV�HVW�¼�OpRULJLQH�GH�SKÅQRPÄQH�GDQJH�
UHX[�GpH[SORVLRQ�FRQGXLVDQW�GDQV�VRQ�HQYLURQQHPHQW�¼�GHV�RQGHV�GH�VXUSUHV�
VLRQ�GpLQWHQVLWÅ����¼����PEDU��OH�UÄJOHPHQW�GX�3ODQ�GH�3UÅYHQWLRQ�GHV�5LVTXHV�
7HFKQRORJLTXHV��3357��SUHVFULW�RX�UHFRPPDQGH��GDQV�FHWWH�]RQH��OD�WHQXH�GHV�
IHQÆWUHV�VWDQGDUGV�GHV�PDLVRQV�LQGLYLGXHOOHV�RX�E¾WLPHQWV�GpDFWLYLWÅ�VLWXÅV�GDQV�
FHWWH�]RQH�

&H�GRFXPHQW�HVW�¼�GHVWLQDWLRQ�GHV�PDÊWUHV�GpRXYUDJH��PDÊWUHV�GpzXYUH�HW�SUR�
IHVVLRQQHOV�GH�OD�FRQVWUXFWLRQ��,O�D�SRXU�REMHFWLI�GH�OHV�DLGHU�¼�PLHX[�DSSUÅKHQ�
GHU�OHV�GHPDQGHV�GH�WUDYDX[�IDLWHV�SDU�OHV�SURSULÅWDLUHV�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�PLVH�
HQ�zXYUH�GHV�SUHVFULSWLRQV�GpREMHFWLI�GH�SHUIRUPDQFH�RX�GHV�UHFRPPDQGDWLRQV�
GX�UÄJOHPHQW�GX�3357�

,O�SURSRVH�GHV�ÅOÅPHQWV�SUDWLTXHV�VLPSOHV�SHUPHWWDQW�GH�SURWÅJHU�OHV�IHQÆWUHV�
GHV�E¾WLV�DFWXHOV�RX�IXWXUV�HW�DLQVL�JDUDQWLU�XQH�SURWHFWLRQ�HIßFDFH�GHV�SHUVRQQHV�
VLWXÅHV�¼�OpLQWÅULHXU�GHV�KDELWDWLRQV�GDQV�OD�]RQH�GHV�HIIHWV�GH�VXUSUHVVLRQ�GpLQ�
WHQVLWÅ�������PEDU��/HV�PHVXUHV�FRQVWUXFWLYHV�SURSRVÅHV�VRQW�FKRLVLHV�SRXU�ÆWUH�
OHV�PRLQV�RQÅUHXVHV�SRVVLEOHV�

¥ODERUÅ�SDU�Op,1(5,6��LO�VH�IRQGH�VXU�GHV�WUDYDX[�WDQW�WKÅRULTXHV�TXH�SUDWLTXHV�
HW�FRPSOÄWH�XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�GH�GRFXPHQWV�UÅIÅUHQFÅV�HQ�GHUQLÄUH�SDJH�GX�
SUÅVHQW�UDSSRUW��UÅIÅUHQFHV�>�@��>�@��>�@�HW�>�@��S�����,O�SUÅVHQWH��

���/HV�SULQFLSDX[�PRGHV�GH�FRQVWUXFWLRQ�GHV�IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH�>&KDS��
��PRGHV�GH�FRQVWUXFWLRQ�HW�W\SRORJLH�GHV�IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH���S�@��

���'HV�ÅOÅPHQWV�SUDWLTXHV�SRXU�JDUDQWLU�OD�WHQXH�GHV�IHQÆWUHV�GDQV�OD�]RQH�GHV�
HIIHWV�GH�VXUSUHVVLRQ�GpLQWHQVLWÅ�������PEDU�>&KDS������ÅOÅPHQWV�SUDWLTXHV�
SRXU�SURWÅJHU�OHV�IHQÆWUHV���S��@��DIIÅUHQWV��

���¼�OD�QDWXUH�HW�DX[�GLPHQVLRQV�GHV�SDQQHDX[�YLWUÅV�>&KDS����GLPHQVLRQV�GHV�
SDQQHDX[�YLWUÅV���S��@��

���¼�OD�QDWXUH�GX�FK¾VVLV��DX�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�HW�DX�PRGH�GH�SRVH�GH�OD�
IHQÆWUH�>&KDS����UÄJOHV�VLPSOHV�¼�UHVSHFWHU�VXU�OHV�FK¾VVLV�����S��@��

���DX�PRGH�GH�ä[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�OH�PXU�>&KDS��������ß[DWLRQ�GH�OD�
IHQÆWUH�GDQV�OH�PXU���S���@�

���8Q�H[HPSOH�GpDSSOLFDWLRQ�GUHVVDQW�OD�SURWHFWLRQ�RIIHUWH�SDU�XQ�GHV�W\SHV�GH�
IHQÆWUHV�OHV�SOXV�FRXUDPPHQW�UHQFRQWUÅV�GDQV�OpKDELWDW�IUDQÃDLV�

4

3KRWR���5LFKDUG�.D\

3357
/H�3357�FRUUHVSRQG�¼�OD�PLVH�HQ�
RHXYUH�GX�YROHW���PDÊWULVH�GH�
OpXUEDQLVDWLRQ���GH�OD�SROLWLTXH�GH�
SUÅYHQWLRQ�GX�ULVTXH�LQGXVWULHO�
DXWRXU�GHV�VLWHV�6(9(62�$6�

3KÅQRPÄQH�GDQJHUHX[
8Q�SKÅQRPÄQH�GDQJHUHX[�FRUUHV�
SRQG�¼�XQH�OLEÅUDWLRQ�GpÅQHUJLH�
�WKHUPLTXH�SDU�H[HPSOH��RX�
GH�VXEVWDQFH��JD]�WR[LTXH�SDU�
H[HPSOH��SURGXLVDQW�GHV�HIIHWV�
VXVFHSWLEOHV�GpLQàLJHU�XQ�GRP�
PDJH�¼�GHV�HQMHX[�YXOQÅUDEOHV�
�YLYDQWV�RX�PDWÅULHOV���

3DU�DQDORJLH��XQ�SKÅQRPÄQH�GDQ�
JHUHX[�DVVRFLÅ�DX�ULVTXH�QDWXUHO�
HVW�OD�FUXH��8QH���LQRQGDWLRQ���
SHXW�ÆWUH�YXH�FRPPH�OpHIIHW�G×�DX�
SKÅQRPÄQH�GDQJHUHX[���FUXH���
TXL�SRVVÄGH�XQ�FDUDFWÄUH�UÅFXU�
UHQW��GÅFHQQDOH��FHQWHQQDOHf��
HW�XQH�LQWHQVLWÅ��KDXWHXU��GXUÅH��
YLWHVVH��

2QGH�GH�VXUSUHVVLRQ
&
HVW�XQH�RQGH�GH�SUHVVLRQ�GDQV�
O
DLU�SURYRTXÅH�SDU�XQH�H[SORVLRQ��
&HOOH�FL�SHXW�ÆWUH�SDU�H[HPSOH�
FDXVÅH�SDU�XQ�H[SORVLI��SDU�XQH�
UÅDFWLRQ�FKLPLTXH��XQH�FRP�
EXVWLRQ�YLROHQWH��RX�VXLWH�¼�OD�
GÅFRPSUHVVLRQ�EUXWDOH�GpXQ�JD]�
VRXV�SUHVVLRQ�

(QMHX[
/HV�HQMHX[�VRQW�OHV�SHUVRQQHV��
ELHQV��DFWLYLWÅV��ÅOÅPHQWV�GX�
SDWULPRLQH�FXOWXUHO�RX�HQYLURQ�
QHPHQWDO��PHQDFÅV�SDU�XQ�DOÅD�
RX�VXVFHSWLEOHV�GpÆWUH�DIIHFWÅV�RX�
HQGRPPDJÅV�SDU�FHOXL�FL�

9XOQÅUDELOLWÅ
/D�YXOQÅUDELOLWÅ�HVW�OD�VHQVLELOLWÅ�
SOXV�RX�PRLQV�IRUWH�GpXQ�HQMHX�¼�
XQ�DOÅD�GRQQÅ��FpHVW�¼�GLUH�OpDP�
SOHXU�GHV�GRPPDJHV�TXH�OpHQMHX�
HVW�VXVFHSWLEOH�GH�VXELU�

$OÅD�WHFKQRORJLTXH
,O�GÅVLJQH�OD�SUREDELOLWÅ�TXpXQ�
SKÅQRPÄQH�GDQJHUHX[�SURGXLVH�
HQ�XQ�SRLQW�GRQQÅ�GX�WHUULWRLUH��
GHV�HIIHWV�GpXQH�LQWHQVLWÅ�SK\�
VLTXH�GÅßQLH�



�
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0RGHV�GH�
FRQVWUXFWLRQ�
�
� �7\SRORJLH�GHV�IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH
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¥OÅPHQWV�FRQVWLWXDQW�XQH�IHQÆWUH

8QH�IHQÆWUH�HVW�W\SLTXHPHQW�FRQVWLWXÅH�GHV�ÅOÅPHQWV�VXLYDQWV��

���OH�GRUPDQW���HQFDGUHPHQW�ß[H�GH�OD�IHQÆWUH�ß[Å�DX�PXU�HW�VXU�OHTXHO�VRQW�
ß[ÅV�OHV�YDQWDX[��FDGUH�RXYUDQW��GH�OD�IHQÆWUH���/H�GRUPDQW�HVW�DXVVL�DSSHOÅ�
OH�ß[H��OH�E¾WL��RX�OH�FK¾VVLV�GRUPDQW��

���OH�FDGUH�RXYUDQW���SDUWLH�PRELOH�GH�OD�IHQÆWUH�TXL�VpDUWLFXOH�DXWRXU�GH�SDX�
PHOOHV�RX�JRQGV���OpRXYUDQW�HVW�HQFRUH�DSSHOÅ�OH�EDWWDQW�RX�OH�YDQWDLO�

�
)LJXUH�����GRUPDQW�HW�RXYUDQWV�GpXQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH

���OHV�SDXPHOOHV���RUJDQHV�FRQVWLWXÅHV�GH���SLÄFHV�PÅWDOOLTXHV�PRELOHV�TXL�
DVVXUHQW�OD�ß[DWLRQ�GX�EDWWDQW�VXU�OH�GRUPDQW�HQ�SHUPHWWDQW�OD�URWDWLRQ�GX�
EDWWDQW��

��OH�YLWUDJH�SURSUHPHQW�GLW��HQFRUH�DSSHOÅ���SDQQHDX�YLWUÅ����

���OH�FK¾VVLV�PRELOH���DVVHPEODJH�GH�PRQWDQWV��SDUWLHV�YHUWLFDOHV��HW�GH�WUD�
YHUVHV��SDUWLHV�KRUL]RQWDOHV��TXL�HQFDGUH�HW�PDLQWLHQ�OH�YLWUDJH��

��OHV�SDUFORVHV���SLÄFHV�GH�SHWLWH�VHFWLRQ�VHUYDQW�DX�PDLQWLHQ�GHV�YLWUDJHV��

0RGHV�GH�
FRQVWUXFWLRQ

7\SRORJLH�GHV��
IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH

�

3DXPHOOHV�

&KkVVLV�PRELOH�

3DQQHDX�YLWUp�

3DUFORVH�

)LJXUH�����SDXPHOOHV��FK¾VVLV�PRELOH��SDUFORVHV�HW�SDQQHDX[�YLWUÅV�GpXQH�IHQÆWUH

���VDQV�RXEOLHU�OH�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH��3DUPL�OHV�SOXV�FRXUDQWV��SHXW�ÆWUH�FLWÅ�
OH�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�¼�FUÅPRQH�DYHF�VRUWLH�GH�WULQJOH��/H�YHUURXLOODJH�HVW�
DVVXUÅ�HQ�SDUWLH�EDVVH�HW�HQ�KDXWH�SDU�XQH�J¾FKH��SLÄFH�HQ�PÅWDO�RX�HQ�SODV�
WLTXH��ß[ÅH�DX�GRUPDQW�HW�GDQV�ODTXHOOH�YLHQW�VpHQJDJHU�XQH�WLJH�PÅWDOOLTXH�

7
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0RGHV�GH�
FRQVWUXFWLRQ

7\SRORJLH�GHV��
IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH

)LJXUH�����LOOXVWUDWLRQ�GpXQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�¼�FUÅPRQH�DYHF�VRUWLH�GH�WULQJOH

/HV�SULQFLSDX[�PRGHV�GpRXYHUWXUH

,O�H[LVWH�XQH�GRX]DLQH�GH�W\SHV�GpRXYHUWXUH��2Q�UHWLHQGUD�SRXU�OpHVVHQWLHO��

���/pRXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH���OpRXYHUWXUH�VH�IDLW�YHUV�OpLQWÅULHXU��/H�QRPEUH�GH�
EDWWDQW�SHXW�YDULHU�GH���¼����

���/pRXYHUWXUH�¼�VRXIàHW���OpRXYHUWXUH�VH�IDLW�YHUV�OpLQWÅULHXU�VXU�XQ�D[H�KRUL]RQWDO��
FH�TXL�SHUPHW�GpHQWUHE¾LOOHU�OD�IHQÆWUH�VXU�VD�SDUWLH�KDXWH��

��/pRXYHUWXUH�HQ�RVFLOOR�EDWWDQW���OD�IHQÆWUH�VpRXYUH�GH���IDÃRQV��

�����QRUPDOHPHQW���FRPPH�XQH�IHQÆWUH�¼�EDWWDQW��DYHF�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQ�
ÃDLVH��

���HQ�VRXIåHW�VXU�XQ�D[H�KRUL]RQWDO��IHQÆWUH�HQWUHE¾LOOÅH�VXU�VD�SDUWLH�KDXWH���
RX�ELHQ�VXU�XQ�D[H�YHUWLFDO��

���/pRXYHUWXUH�FRXOLVVDQWH���OD�IHQÆWUH�VpRXYUH�SDU�JOLVVHPHQW�GpXQ�YDQWDLO�VXU�XQ�
DXWUH��

���/pRXYHUWXUH�EDVFXODQWH���OD�IHQÆWUH�VpRXYUH�HQ�KDXW�YHUV�OpLQWÅULHXU��HQ�EDV�
YHUV�OpH[WÅULHXU��(Q�)UDQFH��FH�W\SH�GpRXYHUWXUH�HVW�VXUWRXW�XWLOLVÅ�SRXU�OHV�
IHQÆWUHV�GH�WRLW�

� ��

��

��

���� IHUPHWXUH� KDXWH� HW�
EDVVH��JkFKH� UHFHYDQW�
XQH�WULQJOH�PpWDOOLTXH�

����V\VWqPH�GH�
IHUPHWXUH�FHQWUDOH�

)LJXUH�����OHV�SULQFLSDX[�W\SHV�GpRXYHUWXUH�GHV�IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH

8
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0RGHV�GH�
FRQVWUXFWLRQ

7\SRORJLH�GHV��
IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH

/HV�SULQFLSDX[�W\SHV�GH�SRVH

,O�H[LVWH�WURLV�JUDQGV�W\SHV�GH�SRVH��

���/D�SRVH�HQ�IHXLOOXUH
�

/D�IHQÆWUH��SOXV�JUDQGH�TXH�OH�WDEOHDX��YLHQW�VH�SODFHU�¼�OpLQWÅULHXU�GH�OD�
IHXLOOXUH�GH�OpDQFLHQ�E¾WL��(OOH�HVW�VFHOOÅH�GDQV�OH�PXU�SDU�OpLQWHUPÅGLDLUH�GH�
SDWWHV�GH�VFHOOHPHQW�JÅQÅUDOHPHQW�GLVSRVÅHV�DX�QLYHDX�GHV�RUJDQHV�GH�URWD�
WLRQ�HW�XQ�DQFUDJH�VXU�OD�WUDYHUVH�KDXWH�HW�EDVVH��
�

/D�SRVH�HQ�IHXLOOXUH�HVW�XWLOLVÅH�SRXU�OHV�FRQVWUXFWLRQV�QHXYHV�RX�HQ�UÅQRYD�
WLRQ�SRXU�OH�UHPSODFHPHQW�WRWDO�GpXQH�DQFLHQQH�IHQÆWUH�SDU�XQH�QRXYHOOH�

)LJXUH�����VFKÅPD�GH�OD�SRVH�HQ�IHXLOOXUH

���/D�SRVH�HQ�WXQQHO��RX�HQFRUH�DSSHOÅH�SRVH�HQ�WDEOHDX����
�

/D�IHQÆWUH�HVW�ß[ÅH�GDQV�OpÅSDLVVHXU�GX�PXU�SDU�FKHYLOODJH�¼�WUDYHUV�OpKXLV�
VHULH��/HV�FKHYLOODJHV�VRQW�GLVSRVÅV�DX�QLYHDX�GHV�RUJDQHV�GH�URWDWLRQ�HW�HQ�
WUDYHUVHV�KDXWHV�HW�EDVVHV��/D�GLPHQVLRQ�WRWDOH�GH�OD�PHQXLVHULH�HVW�GRQF�
OÅJÄUHPHQW�LQIÅULHXUH�¼�OD�GLPHQVLRQ�GH�OpRXYHUWXUH��
�

/D�SRVH�HQ�WXQQHO�HVW�XWLOLVÅH�SRXU�OHV�FRQVWUXFWLRQV�QHXYHV�RX�SRXU�OHV�UÅQR�
YDWLRQV��DYHF�RX�VDQV�LVRODWLRQ�

)LJXUH�����VFKÅPD�GH�OD�SRVH�HQ�WXQQHO

9
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,1(5,6���*XLGH�SUDWLTXH�IHQÆWUH�]RQH���������'5$��������������������&

0RGHV�GH�
FRQVWUXFWLRQ

7\SRORJLH�GHV��
IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH

���/D�SRVH�HQ�DSSOLTXH
�

&RPPH�VRQ�QRP�OpLQGLTXH��OD�IHQÆWUH�YLHQW�VpDSSOLTXHU�VXU�OH�PXU�HW�HVW�
ß[ÅH�¼�FHOXL�FL�SDU�OpLQWHUPÅGLDLUH�GH�SDWWHV�GH�ß[DWLRQ��&HV�GHUQLÄUHV�VRQW�
GLVSRVÅHV�HQ�SULRULWÅ�DX�YRLVLQDJH�GHV�RUJDQHV�GH�URWDWLRQ�HW�GHV�SRLQWV�
GH�FRQGDPQDWLRQ�VXU�OH�GRUPDQW�DYHF�XQ�ÅFDUWHPHQW�PD[LPXP�HQWUH�OHV�
ß[DWLRQV�GH����FP�HW�XQH�¼����FP�GH�FKDTXH�DQJOH��/D�PHQXLVHULH�HVW�SOXV�
JUDQGH�TXH�OH�WDEOHDX��
�

/D�SRVH�HQ�DSSOLTXH�HVW�XWLOLVÅH�SRXU�OHV�FRQVWUXFWLRQV�QHXYHV�DYHF�LVRODWLRQ�
LQWÅULHXUH�RX�HQ�UÅQRYDWLRQ�DYHF�SRVH�GpXQH�LVRODWLRQ�

)LJXUH�����VFKÅPD�GpXQH�SRVH�HQ�DSSOLTXH

/HV�SULQFLSDX[�W\SHV�GH�YLWUDJH

2Q�SHXW�GLVWLQJXHU�WURLV�JUDQGV�W\SHV�GH�YLWUDJH��

��9LWUDJHV�VLPSOHV�PRQROLWKLTXHV���FRQVWLWXÅV�GpXQH�VHXOH�IHXLOOH�GH�YHUUH��

���9LWUDJHV�VLPSOHV�IHXLOOHWÅV���FRPSRVÅV�GH���RX�SOXVLHXUV�IHXLOOHV�GH�YHUUH�
DVVHPEOÅHV�HQWUH�HOOHV�SDU�XQ�RX�SOXVLHXUV�ßOPV�LQWHUFDODLUHV�HQ�EXW\UDO�GH�
SRO\YLQ\OH��39%���&HV�ßOPV�GH�39%�SHUPHWWHQW�GH�UHWHQLU�OHV�IUDJPHQWV�IRUPÅV�
ORUV�GH�OD�UXSWXUH�GX�YHUUH��
�

,OV�VRQW�FDUDFWÅULVÅV�SDU�OHXU�LPSRUWDQWH�FDSDFLWÅ�GpDOORQJHPHQW�SRXYDQW�
DWWHLQGUH���������PÄWUH�GH�39%�SHXW�VpDOORQJHU�MXVTXp¼������P���&HV�YLWUDJHV�
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,1(5,6���*XLGH�SUDWLTXH�IHQÆWUH�]RQH���������'5$��������������������&

0RGHV�GH�
FRQVWUXFWLRQ

7\SRORJLH�GHV��
IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH

VRQW�QRWÅV�;;�<��/H�QRPEUH�GH��;��GRQQH�OH�QRPEUH�GH�SDQQHDX[�GH�YHUUH�
XWLOLVÅ�GDQV�OpDVVHPEODJH��/D�YDOHXU�GH�;�LQGLTXH��HQ�PP��OpÅSDLVVHXU��/H�
GHUQLHU�FKLIIUH�<��VÅSDUÅ�GHV�SUÅFÅGHQWV�SDU�XQ�SRLQW�LQGLTXH�OH�QRPEUH�GH�
FRXFKHV�GH�ßOPV�39%��3DU�H[HPSOH�XQ�YLWUDJH�IHXLOOHWÅ������VHUD�FRQVWLWXÅ�GH�
GHX[�SDQQHDX[�GH�YHUUH�GH���PP�VÅSDUÅV�SDU�GHX[�FRXFKHV�GH�ßOP�39%�

)LJXUH�����VFKÅPD�GpXQ�YLWUDJH�VLPSOH�IHXLOOHWÅ�GH�W\SH�������¼�JDXFKH��HW��������¼�GURLWH�

���9LWUDJHV�LVRODQWV�GRXEOHV���FRPSRVÅV�GH�GHX[�YLWUDJHV�TXL�SHXYHQW�ÆWUH�
VLPSOHV�PRQROLWKLTXHV�RX�VLPSOHV�IHXLOOHWÅV�VÅSDUÅV�SDU�XQH�ODPH�GpDLU�RX�
DXWUH�JD]��DUJRQ���
�

&HV�YLWUDJHV�VRQW�QRWÅV�;�<�=��/HV�OHWWUHV�;�HW�=�LQGLTXHQW�OpÅSDLVVHXU�GH�
FKDFXQ�GHV�FRPSRVDQWV�YHUULHUV�VLWXÅV�GH�SDUW�HW�GpDXWUH�GH�OD�ODPH�GpLVR�
ODQW�GpÅSDLVVHXU�<��HQ�PP���3DU�H[HPSOH�XQ�YLWUDJH��������HVW�XQ�YLWUDJH�
FRQVWLWXÅ�GH�GHX[�YLWUDJHV�VLPSOHV�PRQROLWKLTXHV�GH��PP�VÅSDUÅV�SDU�XQH�
ODPH�GpLVRODQW�GH����PP��8Q�YLWUDJH�����������HVW�XQ�YLWUDJH�FRPSRVÅ�GpXQ�
YLWUDJH�VLPSOH�IHXLOOHWÅ�GH�W\SH�������GpXQH�ODPH�GpDLU�GH����PP�HW�GpXQ�
YLWUDJH�VLPSOH�PRQROLWKLTXH�GH���PP�GpÅSDLVVHXU��
�

,O�H[LVWH�VXU�OH�PÆPH�SULQFLSH�GHV�YLWUDJHV�WULSOHV�LVRODQWV�

)LJXUH������VFKÅPD�GpXQ�YLWUDJH�LVRODQW�GRXEOH�GH�W\SH���������¼�JDXFKH��HW������������
�¼�GURLWH�

/HV�SULQFLSDX[�W\SHV�GH�YHUUH

/H�W\SH�GH�YHUUH�OH�SOXV�FRXUDPPHQW�UHQFRQWUÅ�HVW�OH�YHUUH�UHFXLW��/RUVTXpLO�VH�
IUDJPHQWH��FH�W\SH�GH�YHUUH�IRUPH�GH�JUDQGV�IUDJPHQWV��WUÄV�FRXSDQWV��SRXYDQW�
FDXVHU�GH�QRPEUHXVHV�EOHVVXUHV�

,O�H[LVWH�ÅJDOHPHQW�GHX[�JUDQGV�DXWUHV�W\SHV�GH�YHUUHV���

���OH�YHUUH�WUHPSÅ�WKHUPLTXHPHQW���FH�YHUUH�D�VXEL�XQ�SURFHVVXV�GH�WUHPSH�
WKHUPLTXH�PRGLßDQW�VHV�SURSULÅWÅV�GH�UÅVLVWDQFH�PÅFDQLTXH��/H�YROXPH�GH�
YHUUH�HVW�FKDXIIÅ�MXVTXp¼�����&��WHPSÅUDWXUH�RÕ�OHV�PROÅFXOHV�SHXYHQW�VH�
GÅSODFHU���SXLV�UHIURLGL�WUÄV�UDSLGHPHQW�HW�XQLIRUPÅPHQW�¼�����&�SDU�GHV�MHWV�
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0RGHV�GH�
FRQVWUXFWLRQ

7\SRORJLH�GHV��
IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH

GpDLU�IURLG��/HV�FRXFKHV�H[WHUQHV�VRQW�UHIURLGLHV�HQ�SUHPLHU��4XDQG�OHV�UÅJLRQV�
LQWHUQHV�VH�FRQWUDFWHQW�¼�OHXU�WRXU��HOOHV��WLUHQW��VXU�OD�VXUIDFH�HW�FUÅHQW�XQH�
WHQVLRQ�UÅVLGXHOOH�GH�FRPSUHVVLRQ�
�

3DU�FH�SURFHVVXV��OD�UÅVLVWDQFH�¼�OD�àH[LRQ�GX�YHUUH�VH�WURXYH�FRQVLGÅUDEOH�
PHQW�DFFUXH���HOOH�HVW���¼���IRLV�SOXV�UÅVLVWDQWH�TXpXQ�YHUUH�UHFXLW��3DU�DLOOHXUV��
ORUV�GH�VD�UXSWXUH��OH�YHUUH�SUÅVHQWH�OD�SDUWLFXODULWÅ�GH�VH�IUDJPHQWHU�HQ�XQH�
PXOWLWXGH�GH�SHWLWV�ÅFODWV�

���OH�YHUUH�VHPL�WUHPSÅ�RX�GXUFL���FH�YHUUH�D�ÅJDOHPHQW�VXEL�XQ�WUDLWHPHQW�
WKHUPLTXH�YLVDQW�¼�UHQIRUFHU�VD�UÅVLVWDQFH�PÅFDQLTXH��6RQ�PRGH�GpREWHQWLRQ�
HVW�VLPLODLUH�¼�FHOXL�GpXQ�YHUUH�WUHPSÅ��&HSHQGDQW�OD�SKDVH�GH�UHIURLGLVVHPHQW�
HVW�SOXV�OHQWH��
�

3DU�FH�SURFHVVXV��OD�UÅVLVWDQFH�GX�YHUUH�¼�OD�àH[LRQ�VH�WURXYH�DFFUXH��(OOH�HVW�
FRPSULVH�HQWUH�FHOOH�GX�YHUUH�UHFXLW�HW�GX�YHUUH�WUHPSÅ��&HSHQGDQW�OH�PRGH�
GH�UXSWXUH�GH�FH�W\SH�GH�YHUUH�VH�UDSSURFKH�GDYDQWDJH�GpXQ�YHUUH�UHFXLW��,O�VH�
IUDJPHQWH�HQ�HIIHW�HQ�PRUFHDX[�GH�JUDQGHV�GLPHQVLRQV�HW�WUÄV�FRXSDQWV�

/HV�ßOPV�GH�VÅFXULWÅ�DQWL�H[SORVLRQ

'ÅßQLWLRQ���FDUDFWÅULVWLTXHV���SHUIRUPDQFHV

/HV�ßOPV�GH�VÅFXULWÅ�HQ�SODVWLTXH�SOXV�FRPPXQÅPHQW�DSSHOÅV�ßOPV�GH�VÅFXULWÅ�
DQWL�H[SORVLRQ�VRQW�XWLOLVÅV�SRXU�DPÅOLRUHU�OHV�SHUIRUPDQFHV�SRVW�UXSWXUH�GHV�
YLWUDJHV��,OV�VRQW�DSSOLTXÅV�VXU�OHV�IDFHV�LQWÅULHXUHV�GHV�IHQÆWUHV��,O�H[LVWH�VXU�OH�
PDUFKÅ�XQ�JUDQG�QRPEUH�GH�SURGXLWV��

,OV�SHXYHQW�ÆWUH�WHLQWÅV�RX�QRQ��/HV�ßOPV�QRQ�WHLQWÅV�RQW�GH�IDLEOHV�HIIHWV�VXU�OHV�
FDUDFWÅULVWLTXHV�RSWLTXHV�GX�YLWUDJH��LOV�PDLQWLHQQHQW�OD�WRWDOLWÅ�GH�OD�OXPLQRVLWÅ�
GX�YLWUDJH���&HX[�WHLQWÅV�SHXYHQW�DPÅOLRUHU�OHV�FDUDFWÅULVWLTXHV�GX�YLWUDJH�DFWXHO�
HQ�WHUPH�GH�GÅSHUGLWLRQ�WKHUPLTXH�QRWDPPHQW��/D�SOXSDUW�G
HQWUH�HX[�VRQW�
FRQÃXV�SRXU�EORTXHU�OHV�UD\RQV�89�

,OV�SHXYHQW�ÆWUH�PRQRFRXFKH�RX�PXOWLFRXFKHV�GRQW�OpÅSDLVVHXU�WRWDOH�YDULH�HQ�
JÅQÅUDO�GH����PLFURQV�¼�����PLFURQV�

/pDSSOLFDWLRQ�GpXQ�ßOP�GH�VÅFXULWÅ�SHUPHW�GpDPÅOLRUHU�OHV�SHUIRUPDQFHV�SRVW�UXS�
WXUH�GHV�YLWUDJHV��

���DXJPHQWDWLRQ�GH�OD�UÅVLVWDQFH�GX�YLWUDJH��/RUV�GH�OD�UXSWXUH�GH�OD�YLWUH�
VRXPLVH�¼�XQH�RQGH�GH�VXUSUHVVLRQ��OHV�IUDJPHQWV�GH�YHUUH�UHVWHQW�FROOÅV�DX�
ßOP�HW�FH�GHUQLHU�DEVRUEH�XQH�JUDQGH�SDUWLH�GH�OpÅQHUJLH�SDU�GÅIRUPDWLRQ�
ÅODVWLTXH�HW�SODVWLTXH��

��IRUWH�UÅGXFWLRQ�GH�OD�IRUPDWLRQ�GH�IUDJPHQWV���

��GLPLQXWLRQ�GH�OD�YLWHVVH�GHV�IUDJPHQWV�SURMHWÅV���

��UÅGXFWLRQ�GH�OD�GLVWDQFH�GH�SURMHFWLRQ�GHV�IUDJPHQWV��

/pHIßFDFLWÅ�GHV�ßOPV�SODVWLTXHV�GÅSHQG�QRWDPPHQW��

���GHV�FDUDFWÅULVWLTXHV�GHV�PDWÅULDX[�GX�ßOP���UÅVLVWDQFH�¼�OD�UXSWXUH��FDSDFLWÅ�
GpÅORQJDWLRQ��UÅVLVWDQFH�¼�OpÅORQJDWLRQ��

���GH�OpÅSDLVVHXU�GX�ßOP���SOXV�OH�ßOP�HVW�ÅSDLV��HW�SOXV�OD�SURWHFWLRQ�TXpLO�RIIUH�
DXJPHQWH�

���GX�PRGH�GH�SRVH�GX�ßOP��
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0RGHV�GH�
FRQVWUXFWLRQ

7\SRORJLH�GHV��
IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH

0RGH�GH�SRVH

/HV�ßOPV�SODVWLTXHV�DQWL�H[SORVLRQ�SHXYHQW�ÆWUH�FODVVÅV�HQ�WURLV�JUDQGHV�FDWÅJR�
ULHV�VHORQ�OHXU�PRGH�GpLQVWDOODWLRQ��

��3RVH�SDU�VLPSOH�DGKÅUHQFH�DX�YLWUDJH��

��,QVWDOODWLRQ�SDU�DGKÅUHQFH�HW�ä[DWLRQ�FKLPLTXH�DX�FK¾VVLV��

��,QVWDOODWLRQ�SDU�DGKÅUHQFH�HW�ä[DWLRQ�PÅFDQLTXH�DX�FK¾VVLV��

3RVH�SDU�VLPSOH�DGKÅUHQFH

&H�PRGH�GpLQVWDOODWLRQ�GX�ßOP�GH�VÅFXULWÅ�HVW�OD�SRVH�VWDQGDUG�
/H�ßOP�HVW�VLPSOHPHQW�SRVÅ�VXU�OH�YLWUDJH�VDQV�ÆWUH�ß[Å�GpXQH�TXHOFRQTXH�
PDQLÄUH�DX�FK¾VVLV��/pDSSOLFDWLRQ�GH�FH�W\SH�GH�ßOP�GRLW�DX�PLQLPXP�FRXYULU�OD�
SDUWLH�YLVLEOH�GX�YLWUDJH�GH�OD�IHQÆWUH�

)LJXUH������ß[DWLRQ�GX�ßOP�SDU�VLPSOH�DGKÅUHQFH

6\VWÄPH�GH�SURWHFWLRQ�FKLPLTXH

&H�V\VWÄPH�GH�ß[DWLRQ�HVW�DXVVL�DSSHOÅ�ß[DWLRQ�SDU�HQGXLW�KXPLGH��&H�PRGH�
GpLQVWDOODWLRQ�SHUPHW�GH�ß[HU�GÅßQLWLYHPHQW�OH�ßOP�GH�VÅFXULWÅ�DX�FDGUH�GH�OD�
YLWUH�¼�OpDLGH�GpXQ�HQGXLW�VWUXFWXUHO�RX�GpXQ�DGKÅVLI�HQ�VLOLFRQH��/H�ßOP�GH�VÅFX�
ULWÅ�HVW�WRXW�GpDERUG�DSSOLTXÅ�DX�YHUUH��HW�LO�HVW�HQVXLWH�ß[Å�DX�FDGUH�GX�YHUUH�
¼�OpDLGH�GpXQ�HQGXLW�VWUXFWXUHO��/pHQGXLW�HVW�DSSOLTXÅ�DX[�TXDWUH�FRLQV�GX�ßOP��
FRPEODQW�OHV�RULßFHV�SDU�RÕ�SDVVH�OD�OXPLÄUH�HW�IDLVDQW�GÅERUGHU�OH�ßOP�GX�FDGUH�
DßQ�GH�FUÅHU�XQ�OLHQ�FKLPLTXH�HQWUH�OH�ßOP�HW�OH�FDGUH�

&HWWH�PÅWKRGH�HVW�XWLOLVÅH�SRXU�UHQIRUFHU�OD�FDSDFLWÅ�GH�UÅWHQWLRQ�GpÅFODWV�GH�
YHUUH�GX�ßOP��,O�RIIUH�XQH�SURWHFWLRQ�SOXV�JUDQGH�TXH�OH�V\VWÄPH�SUÅFÅGHQW��&H�
SHQGDQW�VRQ�FR×W�HVW�SOXV�ÅOHYÅ��GH�OpRUGUH�GH�����HXURV���P��KRUV�SRVH�

)LOP�GH�SURWHFWLRQ
DQWL�IUDJPHQW
)LOP�GH�VÅFXULWÅ�
DQWL�H[SORVLRQ

)LOP�GH�SURWHFWLRQ
DQWL�IUDJPHQW

6LOLFRQH
��6LOLFRQH

)LOP�GH�VÅFXULWÅ�
DQWL�H[SORVLRQ
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)LJXUH������ß[DWLRQ�FKLPLTXH�GX�ßOP



�
,1(5,6���*XLGH�SUDWLTXH�IHQÆWUH�]RQH���������'5$��������������������&

0RGHV�GH�
FRQVWUXFWLRQ

7\SRORJLH�GHV��
IHQÆWUHV�HQ�)UDQFH

6\VWÄPH�GH�ä[DWLRQ�PÅFDQLTXH

&H�W\SH�GpLQVWDOODWLRQ�SHUPHW�GH�ß[HU�GH�PDQLÄUH�PÅFDQLTXH�OH�ßOP�DX�FDGUH�GH�
OD�YLWUH�¼�OpDLGH�GpXQ�V\VWÄPH�GH�ODWWHV�PÅWDOOLTXHV��/H�ßOP�GH�VÅFXULWÅ�HVW�DSSOL�
TXÅ�DX�YHUUH�HW�GÅSDVVH�OH�FDGUH�GH�OD�YLWUH�GpHQYLURQ�����FP��

8QH�VÅULH�GH�ODWWHV�PÅWDOOLTXHV�HVW�SODFÅH�VXU�OH�ßOP�DSSRVÅ�HW�YLVVÅH�DX�FDGUH�
GH�OD�YLWUH�H[LVWDQW��FH�TXL�SHUPHW�GH�ß[HU�GÅßQLWLYHPHQW�OH�ßOP�DX�FDGUH��(Q�
IRQFWLRQ�GX�W\SH�GH�UÅWHQWLRQ�GpÅFODWV�GH�YHUUH�UHFKHUFKÅ��FH�V\VWÄPH�PÅFD�
QLTXH�SHXW�ÆWUH�ß[Å�VXU�XQ�FÐWÅ��ERUG�VXSÅULHXU���GHX[�FÐWÅV�RX�VXU�OHV�TXDWUH�
FÐWÅV�

&H�V\VWÄPH�SHUPHW�GH�GLPLQXHU�OD�SUREDELOLWÅ�GX�YLWUDJH�¼�TXLWWHU�OH�FK¾VVLV��,O�
HVW�SOXV�HIßFDFH�TXH�OHV�GHX[�DXWUHV�PDLV�ÅJDOHPHQW�EHDXFRXS�SOXV�RQÅUHX[��
3DU�DLOOHXUV��LO�SHXW�VH�UÅYÅOHU�PRLQV�HVWKÅWLTXH�

)LJXUH������ß[DWLRQ�PÅFDQLTXH�GX�ßOP

7RXWHV�FHV�PÅWKRGHV�GpLQVWDOODWLRQ�SHXYHQW�ÆWUH�XWLOLVÅHV�VXU�GHV�FK¾VVLV�HQ�
DFLHU��HQ�DOXPLQLXP�RX�HQ�ERLV��6XU�OHV�FK¾VVLV�HQ�39&�VHXOHV�VRQW�SRVVLEOHV�OD�
SRVH�SDU�VLPSOH�DGKÅUHQFH�HW�OD�ä[DWLRQ�FKLPLTXH�

)LOP�GH�SURWHFWLRQ
DQWL�IUDJPHQW

6\VWqPH�GH�IL[DWLRQ
PpFDQLTXH

%DJXHWWH
PpWDOOLTXH

9LV

)LOP�GH
SURWHFWLRQ

)LOP�GH�VÅFXULWÅ�
DQWL�H[SORVLRQ

6\VWÄPH�GH�ß[DWLRQ�
PÅFDQLTXH
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¥OÅPHQWV�
SUDWLTXHV�
�
� �3RXU�SURWÅJHU�OHV�IHQÆWUHV
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¥OÅPHQWV�
SUDWLTXHV

SRXU�SURWÅJHU��
OHV�IHQÆWUHV

,QWURGXFWLRQ

$ßQ�GH�JDUDQWLU�OD�SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�VH�WURXYDQW�¼�OpLQWÅULHXU�GpXQH�
KDELWDWLRQ�VLWXÅH�GDQV�OD�]RQH�GHV�HIIHWV�GH�VXUSUHVVLRQ�GpLQWHQVLWÅ�������PEDU�
�DSSHOÅ�SDU�OD�VXLWH���]RQH�������PEDU������OD�WHQXH�GHV�IHQÆWUHV�GDQV�XQH�WHOOH�
]RQH�GRLW�ÆWUH�DVVXUÅH�

/
DQDO\VH�GHV�DFFLGHQWV�SDVVÅV�HW�OHV�H[SHUWLVHV�WHFKQLTXHV�PRQWUHQW�TX
XQ�GHV�
ULVTXHV�SUÅGRPLQDQWV�GH�EOHVVXUH�HQ�FDV�G
H[SORVLRQ�HVW�G×�DX[�EULV�GH�YLWUHV��&H�
GHUQLHU�DSSDUDÊW�SRXU�GHV�QLYHDX[�G
LQWHQVLWÅ�IDLEOH��GÄV�OD�YLQJWDLQH�GH�PEDU��HW�
OHV�IUDJPHQWV�VRQW�VXVFHSWLEOHV�G
ÆWUH�SURMHWÅV�GDQV�WRXWH�OD�SLÄFH��&HSHQGDQW��
FHOD�QH�VXIßW�SDV��'
DXWUHV�ULVTXHV�GH�EOHVVXUHV�SHXYHQW�VXUYHQLU�HQ�FDV�G
RXYHU�
WXUH��G
DUUDFKHPHQW�HW�GH�SURMHFWLRQ�GHV�RXYUDQWV�RX�GH�OD�IHQÆWUH�¼�O
LQWÅULHXU�
GH�O
KDELWDWLRQ�

$LQVL��JDUDQWLU�OD�WHQXH�GpXQH�IHQÆWUH�GDQV�OD�]RQH�������PEDU��QÅFHVVLWH�XQH�
GÅPDUFKH�HQ���ÅWDSHV���

���GÅßQLU�OHV�GLPHQVLRQV�PD[LPDOHV�SRXU�OHVTXHOOHV�OHV�GLIIÅUHQWV�SDQQHDX[�
YLWUÅV�LVRODQWV�GRXEOHV�VWDQGDUGV�RX�IHXLOOHWÅV�UÅVLVWHQW��RX�FDVVHQW�VDQV�ULVTXH�
GH�EOHVVXUH�GDQV�OD�]RQH�������PEDU��2Q�WURXYHUD�OHV�ÅOÅPHQWV�FRUUHVSRQ�
GDQWV�DX�FKDSLWUH���GLPHQVLRQV�GHV�SDQQHDX[�YLWUÅV���FL�GHVVRXV�

���GÅßQLU�OD�FRQßJXUDWLRQ�GX�FK¾VVLV�DGPLVVLEOH�HQ�WHQDQW�FRPSWH��

��GX�PDWÅULDX�FRQVWLWXDQW�OH�FK¾VVLV��39&��DOXPLQLXP��ERLV���

��GX�PRGH�GpRXYHUWXUH�GH�OD�IHQÆWUH��RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH��FRXOLVVDQW��f���

��GX�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�GH�OD�IHQÆWUH��

��GX�PRGH�GH�SRVH��

2Q�WURXYHUD�OHV�ÅOÅPHQWV�FRUUHVSRQGDQWV�DX�FKDSLWUH���UÄJOHV�VLPSOHV�¼�UHV�
SHFWHU�VXU�OHV�FK¾VVLV�HW�OH�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH���S���

���GÅßQLU�OD�FRQßJXUDWLRQ�DGPLVVLEOH�GX�PRGH�GH�ß[DWLRQ�GX�FK¾VVLV�GDQV�OH�
PXU��FKDSLWUH��ß[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�OH�PXU��S���

&HV�UÄJOHV�GÅßQLVVHQW�XQ�HQVHPEOH�GpÅOÅPHQWV�SUDWLTXHV�SHUPHWWDQW�GH�JDUDQWLU�
OD�WHQXH�GHV�IHQÆWUHV�HW�DLQVL�SURWÅJHU�HIßFDFHPHQW�OHV�SHUVRQQHV�

'LPHQVLRQV�GHV�SDQQHDX[�YLWUÅV

/H�FRPSRUWHPHQW�GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�IDFH�¼�XQH�RQGH�GH�VXUSUHVVLRQ�GÅSHQG�
QRWDPPHQW��

���GHV�FDUDFWÅULVWLTXHV�GX�YLWUDJH�SURSUHPHQW�GLW���YLWUDJH�LVRODQW�GRXEOH�
��VWDQGDUG����YLWUDJH�LVRODQW�GRXEOH�IHXLOOHWÅ��

���GHV�FDUDFWÅULVWLTXHV�JÅRPÅWULTXHV�GX�SDQQHDX�YLWUÅ���ORQJXHXU�/��ODUJHXU�O��
ÅSDLVVHXU�H��

/HV�WDEOHDX[�HQ�äJXUHV����¼����SUÅVHQWHQW�SRXU���YLWUDJHV�LVRODQWV�GRXEOHV�GLI�
IÅUHQWV��OHV�GLPHQVLRQV�PD[LPDOHV�GX�SDQQHDX�YLWUÅ�FRUUHVSRQGDQW�SHUPHWWDQW��

���GH�UÅVLVWHU�¼�XQH�RQGH�GH�VXUSUHVVLRQ�GH����¼����PEDU��

���RX�GDQV�XQH�PRLQGUH�PHVXUH�GH�SURWÅJHU�HIßFDFHPHQW�OHV�SHUVRQQHV�FRQWUH�
FHV�DJUHVVLRQV�HQ�FDVVDQW�VDQV�ULVTXH�GH�EOHVVXUH�
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)LJXUH������7\SHV�GH�YLWUDJHV�ÅWXGLÅV

/HV�YDOHXUV�VRQW�GRQQÅHV�SRXU�GHV�YLWUDJHV�FRQVWLWXÅV�GH�FRPSRVDQWV�YHUULHUV�HQ�
YHUUH�UHFXLW��VDXI�SRXU�OH�������RÕ�OHV�FRPSRVDQWV�VRQW�HQ�YHUUH�WUHPSÅ���(OOHV�
VRQW�FHSHQGDQW�HQFRUH�DSSOLFDEOHV�GH�PDQLÄUH�FRQVHUYDWLYH�VL�OH�YHUUH�FRQVLGÅUÅ�
HVW�XQ�YHUUH�GXUFL�RX�VHPL�WUHPSÅ�

/HV�SDQQHDX[�YLWUÅV�FRQVLGÅUÅV�VRQW�GHV�SDQQHDX[�UHFWDQJXODLUHV�GH�ORQJXHXU�
/��FRQVLGÅUÅH�SDU�GÅßQLWLRQ�FRPPH�OD�SOXV�JUDQGH�GHV�GHX[�GLPHQVLRQV��HW�GH�
ODUJHXU�O��FRUUHVSRQGDQW�SDU�GÅßQLWLRQ�¼�OD�SOXV�SHWLWH�GHV�GHX[�GLPHQVLRQV���'H�
IDLW��OH�UDSSRUW�GHV�GLPHQVLRQV�/�O�HVW�VXSÅULHXU�RX�ÅJDO�¼���

,O�HVW�¼�QRWHU�TXH�OHV�GLPHQVLRQV�GX�SDQQHDX�YLWUÅ�VRQW�¼�GLVWLQJXHU�GH�FHOOHV�
GH�OD�IHQÆWUH�SXLVTXH�SDU�H[HPSOH�XQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�¼���
YDQWDX[�HVW�FRPSRVÅH�GH�GHX[�SDQQHDX[�YLWUÅV�

9LWUDJH�LVRODQW�GRXEOH�VWDQGDUG� �������

9LWUDJHV�LVRODQWV�GRXEOHV�
IHXLOOHWpV�

����������
����������

������������
9LWUDJH�VXU�PHVXUH� ������

�

�

3DQQHDX�YLWUp�

/RQJXHXU���/�

/DUJHXU���O�
)LJXUH������LOOXVWUDWLRQ�GHV�GLPHQVLRQV�/�HW�O�GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ

&HV�WDEOHDX[�WLHQQHQW�ÅJDOHPHQW�FRPSWH��

���GH�OD�QDWXUH�GH�OpRQGH�GH�VXUSUHVVLRQ�JÅQÅUÅH�SDU�OpH[SORVLRQ���OH��FDKLHU�
DSSOLFDWLI�GX�FRPSOÅPHQW�WHFKQLTXH�GH�OD�YXOQÅUDELOLWÅ�GX�E¾WL�DX[�HIIHWV�
GH�VXUSUHVVLRQ���>�@�UHJURXSH�OHV�SKÅQRPÄQHV�DFFLGHQWHOV�GpH[SORVLRQ�HQ���
FDWÅJRULHV��,O�HVW�LFL�¼�UHWHQLU�TXH�VHORQ�OH�W\SH�GH�SKÅQRPÄQH��OD�QDWXUH�GX�
SURGXLW�PLV�HQ�MHX��OD�PDVVH�RX�OH�YROXPH�GH�SURGXLW�UHWHQX��GHX[�UÅJLPHV�
GpH[SORVLRQ�VRQW�¼�GLVWLQJXHU���OH�UÅJLPH�GH�GÅàDJUDWLRQ�HW�OH�UÅJLPH�GH�GÅWR�
QDWLRQ��DSSHOÅ�SDU�OD�VXLWH�RQGH�GH�FKRF��

3DQQHDX�YLWUÅ

2QGH�GH�FKRF 'ÅàDJUDWLRQ

)LJXUH������6LJQDX[�GH�VXUSUHVVLRQ�W\SLTXHV

18

'ÅàDJUDWLRQ
,O�VpDJLW�GpXQH�IRUPH�GpH[SORVLRQ�
DX�FRXUV�GH�ODTXHOOH�OD�VXUSUHVVLRQ�
PD[LPDOH�HVW�DWWHLQWH�GH�IDÃRQ��
��SURJUHVVLYH���GDQV�OH�WHPSV��
/D�PRQWÅH�HW�OD�UHGHVFHQWH�GH�OD�
SUHVVLRQ�VRQW�HQ�JÅQÅUDO�GH�GXUÅH�
ÅTXLYDOHQWH��

2Q�OD�UHQFRQWUH�SDU�H[HPSOH�GDQV�
OH�FDV�G
H[SORVLRQ�G
XQ�QXDJH�GH�
YDSHXUV�HQ�FKDPS�OLEUH�

2QGH�GH�FKRF
3DU�RSSRVLWLRQ�¼�OD�GÅàDJUDWLRQ��
OpRQGH�GH�FKRF�GÅVLJQH�XQH�H[SOR�
VLRQ�GRQW�OH�QLYHDX�GH�VXUSUHVVLRQ�
PD[LPDO�HVW�DWWHLQW�GH�IDÃRQ�
LQVWDQWDQÅH��/D�GLPLQXWLRQ�GH�
OD�SUHVVLRQ�HVW�HQ�JÅQÅUDO�PRLQV�
UDSLGH�TXH�SRXU�OD�GÅàDJUDWLRQ�

2Q�OD�UHQFRQWUH�SDU�H[HPSOH�GDQV�
OH�FDV�G
H[SORVLRQV�G
H[SORVLIV�RX�
GH�UÅVHUYRLUV�G
K\GURFDUEXUHV�
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���GH�OD�]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��/D�]RQH�UÅJOHPHQWDLUH�������
PEDU�SHXW�HQ�HIIHW�ÆWUH�GLYLVÅH�HQ�GHX[�]RQHV��$LQVL�XQ�E¾WLPHQW�SHXW�VRLW�VH�
WURXYHU�GDQV�OD�]RQH�������PEDU�VRLW�GDQV�OD�]RQH�������PEDU��6L�YRXV�PDQ�
TXH]�G
LQIRUPDWLRQ��FRQVLGÅUH]�TXH�OH�E¾WLPHQW�HVW�GDQV�OD�]RQH�������PEDU�

���GH�OpRULHQWDWLRQ�GHV�IDÃDGHV�GX�E¾WLPHQW�SDU�UDSSRUW�DX�FHQWUH�GH�OpH[�
SORVLRQ��RULHQWDWLRQ�UHSÅUÅH�SDU�XQ�QXPÅUR���IDFH����OD�SOXV�H[SRVÅH���IDFH�
���IDFH���RX�IDFH����OD�PRLQV�H[SRVÅH���(Q�HIIHW��VXLYDQW�OHXU�RULHQWDWLRQ��
OHV�IDÃDGHV�HW�GRQF�OHV�IHQÆWUHV�VRQW�SOXV�RX�PRLQV�H[SRVÅHV�DX[�HIIHWV�GH�
OpH[SORVLRQ��&HOD�FRQGXLW�¼�GLIIÅUHQFLHU�HQ�IRQFWLRQ�GHV�IDFHV�OHV�GLPHQVLRQV�
PD[LPDOHV�GHV�SDQQHDX[�YLWUÅV�FRPSRVDQW�OHV�IHQÆWUHV�

�

����������&HQWUH�GH�O¶H[SORVLRQ�

)DFH��� )DFH���

)DFH���
)DFH���

��

%kWLPHQW�

3URSDJDWLRQ�GH�O¶RQGH�GH�VRXIIOH�FDXVpH�SDU�O¶H[SORVLRQ��

([SORVLRQ�

)LJXUH������RULHQWDWLRQ�GHV�IDÃDGHV�GX�E¾WLPHQW�SDU�UDSSRUW�DX�FHQWUH�GH�OpH[SORVLRQ

$LQVL�FRQQDLVVDQW�OD�QDWXUH�GH�OpH[SORVLRQ��OD�]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�
E¾WLPHQW�HW�OH�QXPÅUR�GH�IDFH�GX�E¾WLPHQW��OH�WDEOHDX�GRQQH�HQ�IRQFWLRQ�GX�
UDSSRUW�/�O�YDULDQW�GH���¼�����������������HW����OD�ODUJHXU�PD[LPDOH��O��DGPLVVLEOH�
GX�SDQQHDX�YLWUÅ�DßQ�GH�UÅVLVWHU�RX�FDVVHU�VDQV�ULVTXH�GH�EOHVVXUH�

3DQQHDX[�YLWUÅV�HQ�GRXEOH�YLWUDJH�������

/HV�WDEOHDX[�VXLYDQWV�GRQQHQW�OHV�GLPHQVLRQV�PD[LPDOHV�DGPLVVLEOHV�GpXQ�
SDQQHDX�YLWUÅ�FRQVWLWXÅ�GpXQ�YLWUDJH��������SHUPHWWDQW�GH�UÅVLVWHU�¼�XQH�RQGH�
GH�FKRF�RX�XQH�GÅàDJUDWLRQ�FDUDFWÅULVÅH�SDU�XQH�VXUSUHVVLRQ�GH�������PEDU�RX�
������PEDU�

2QGH�GH�FKRF�

=RQH� 1��GH�IDFH� /DUJHXU�GX�
SDQQHDX�YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

�

1RWH

/pDWWULEXWLRQ�GHV�QXPÅURV�GH�IDFH�
REÅLW�¼�GHV�UÄJOHV�SUÅFLVHV�VSÅ�
FLßÅHV�GDQV�OH���FDKLHU�DSSOLFDWLI�
GX�FRPSOÅPHQW�WHFKQLTXH�GH�OD�
YXOQÅUDELOLWÅ�GX�E¾WL�DX[�HIIHWV�GH�
VXUSUHVVLRQ���>�@�HW�SUÅVHQWÅHV�HQ�
DQQH[H���

1RWH

/���ORQJXHXU�GX�SDQQHDX�YLWUÅ���
O���ODUJHXU�GX�SDQQHDX�YLWUÅ�
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OHV�IHQÆWUHV

)LJXUH�������/DUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH��������HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�
QDWXUH�GH�OpH[SORVLRQ��GH�OD�]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��GH�OD�IDFH�GX�
E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�GX�UDSSRUW�/�O

([HPSOH�GpDSSOLFDWLRQ��

Ö��([HPSOH�Q�����SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH���������VLWXÅ�HQ�IDFH���GpXQH�
FRQVWUXFWLRQ�TXL�VH�WURXYH�GDQV�OD�]RQH�������GpXQH�RQGH�GH�FKRF��
�����P�[�����P����
�

&RQVLGÅURQV�XQ�SDQQHDX�GH�GLPHQVLRQV�/��ORQJXHXU�� ������P�HW�O��ODUJHXU�� �
�����P��/H�UDSSRUW�/�O�HVW�GRQF�ÅJDO�¼���� �����������
�

/H�SUHPLHU�WDEOHDX��SDJH�SUÅFÅGHQWH��QRXV�LQGLTXH�TXH�OD�ODUJHXU�PD[LPDOH�
GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�VLWXÅ�HQ�IDFH����SRXU�XQH�RQGH�GH�FKRF�GH�������PEDU�HW�
XQ�UDSSRUW�/�O�GH���HVW�GH������P��1RWUH�SDQQHDX�YLWUÅ��TXL�D�XQH�ODUJHXU�GH�
������LQIÅULHXUH�¼��������QH�FDVVH�GRQF�SDV���
�

$LQVL�XQ�WHO�SDQQHDX�VHPEOH�GRQF�SRXYRLU�SURWÅJHU�HIßFDFHPHQW�OHV�SHU�
VRQQHV�FRQWUH�OHV�EOHVVXUHV�SDU�EULV�GH�YLWUH�

Ö��([HPSOH�Q�����SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH���������VLWXÅ�HQ�IDFH���GpXQH�
FRQVWUXFWLRQ�TXL�VH�WURXYH�GDQV�OD�]RQH�������GpXQH�RQGH�GH�FKRF��
�����P�[�����P���
�

&RQVLGÅURQV�XQ�SDQQHDX�GH�GLPHQVLRQV�/��ORQJXHXU�� ������P�HW�O��ODUJHXU�� �
�����P��/H�UDSSRUW�/�O�HVW�GRQF�ÅJDO�¼������� ����������
�

/D�YDOHXU�GX�UDSSRUW�/�O�GH������QH�ßJXUH�SDV�GDQV�OH�SUHPLHU�WDEOHDX��SDJH��
SUÅFÅFHQWH���OD�YDOHXU�/�O�¼�UHWHQLU�HVW�GRQF�OD�YDOHXU�VXSÅULHXUH�OD�SOXV�
SURFKH�ßJXUDQW�GDQV�OH�WDEOHDX��VRLW�/�O� ����
�

3RXU�FHWWH�YDOHXU�GH�/�O ���HQ�IDFH���HW�DYHF�XQH�RQGH�GH�FKRF�GpLQWHQVLWÅ����
¼����PEDU��OD�ODUJHXU�PD[LPDOH�DGPLVVLEOH�HVW�GH������P��/D�ODUJHXU�GH�QRWUH�
SDQQHDX�YLWUÅ������P��HVW�VXSÅULHXUH�¼������P��GRQF�LO�FDVVH���
�

/HV�SHUVRQQHV�QH�SHXYHQW�SDV�ÆWUH�HIßFDFHPHQW�SURWÅJÅHV��(Q�HIIHW��OHV�IUDJ�
PHQWV�IRUPÅV�ORUV�GH�OD�UXSWXUH�GH�FH�W\SH�GH�YLWUDJH�VRQW�JÅQÅUDOHPHQW�GH�
WDLOOH�UHODWLYHPHQW�LPSRUWDQWH�HW�VRQW�SURMHWÅV�DYHF�GHV�YLWHVVHV�PR\HQQHV�
GH�OpRUGUH�GH����P�V��VXVFHSWLEOHV�GpHQJHQGUHU�GHV�ULVTXHV�GH�EOHVVXUHV�SRXU�
XQH�SHUVRQQH�VLWXÅH�GHUULÄUH�OD�IHQÆWUH�

'pIODJUDWLRQ�

=RQH� 1��GH�IDFH� /DUJHXU�GX�
SDQQHDX�YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ���� ����� �����

�

1RWH

&HV�GLPHQVLRQV������[������VRQW�
W\SLTXHPHQW�FHOOHV�GHV�SDQQHDX[�
YLWUÅV�FRPSRVDQW�XQ�GHV�W\SHV�
GH�IHQÆWUHV�OHV�SOXV�FRXUDPPHQW�
UHQFRQWUÅV�GDQV�OpKDELWDW�IUDQÃDLV�
¼�VDYRLU�OHV�IHQÆWUHV�¼�RXYHUWXUH�¼�
OD�IUDQÃDLVH�¼���YDQWDX[�GH������P�
GH�ODUJH�HW�GH������P�GH�KDXW�
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3OXV�JÅQÅUDOHPHQW��FHV�SDQQHDX[�VWDQGDUGV�������P�[������P���VLWXÅV�VXU�OHV�
IDFHV�GHV�FRQVWUXFWLRQV�OHV�SOXV�H[SRVÅHV�SDU�UDSSRUW�¼�OpH[SORVLRQ��IDFH���HW��
IDFH����QH�UÅVLVWHQW�SDV�¼�XQH�RQGH�GH�FKRF�GH�VXUSUHVVLRQ�GH�������PEDU��'H�
WHOV�SDQQHDX[�QH�SHXYHQW�UÅVLVWHU�¼�GH�WHOV�HIIHWV��HW�GRQF�SURWÅJHU�OHV�SHU�
VRQQHV�FRQWUH�OHV�EOHVVXUHV�SDU�EULV�GH�YLWUH��TXH�VpLOV�VRQW�SODFÅV�VXU�OHV�IDFHV���
HW���GHV�FRQVWUXFWLRQV�

'DQV�OD�]RQH�������PEDU�GpXQH�RQGH�GH�FKRF�RX�GDQV�OD�]RQH�������PEDU�GpXQH�
GÅàDJUDWLRQ��FHV�SDQQHDX[�VWDQGDUG�SODFÅV�HQ�IDFH������RX���GHV�FRQVWUXFWLRQV�
SHXYHQW�UÅVLVWHU��

'DQV�OD�]RQH�������PEDU�GpXQH�GÅàDJUDWLRQ��OHV�SDQQHDX[�VWDQGDUG�SHXYHQW�UÅ�
VLVWHU�TXHOOH�TXH�VRLW�OD�IDFH�GHV�FRQVWUXFWLRQV�VXU�ODTXHOOH�LOV�VRQW�SRVÅV��HW�DLQVL�
SURWÅJHU�OHV�SHUVRQQHV�FRQWUH�OHV�EOHVVXUHV�SDU�EULV�GH�YLWUH�

=RQH� 1DWXUH�GH�O¶RQGH�GH�
VXUSUHVVLRQ�

)DFH�GX�EkWLPHQW�VXU�
ODTXHOOH�HVW�OD�IHQrWUH�

=RQH�������
2QGH�GH�FKRF� )DFH���HW���

'pIODJUDWLRQ� )DFH������HW���

=RQH�������
2QGH�GH�FKRF� )DFH������HW���

'pIODJUDWLRQ� )DFH���������HW���

� )LJXUH�������FRQßJXUDWLRQV�DGPLVVLEOHV�GHV�SDQQHDX[�YLWUÅV�GH�W\SH��������GH�GLPHQVLRQV��
����P�[�����P�GH�IHQÆWUHV�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�¼���YDQWDX[�GH�GLPHQVLRQV��
KRUV�WRXW�VWDQGDUGV��������P�GH�ODUJH�HW�GH������P�GH�KDXW

3DQQHDX[�YLWUÅV�HQ�GRXEOH�YLWUDJH������������YHUUH�IHXLOOHWÅ������SRVÅ�
FÐWÅ�H[WÅULHXU

/HV�WDEOHDX[�VXLYDQWV�GRQQHQW�OHV�GLPHQVLRQV�PD[LPDOHV�DGPLVVLEOHV�GpXQ�SDQ�
QHDX�YLWUÅ�FRQVWLWXÅ�GpXQ�YLWUDJH������������OH�YHUUH�VLPSOH�PRQROLWKLTXH�GH��
��PP�ÅWDQW�SRVÅ�FÐWÅ�LQWÅULHXU��SHUPHWWDQW�GH�UÅVLVWHU�¼�XQH�RQGH�GH�FKRF�RX�
XQH�GÅàDJUDWLRQ�FDUDFWÅULVÅHV�SDU�XQH�VXUSUHVVLRQ�GH�������PEDU�RX�������
PEDU�

2QGH�GH�FKRF�

=RQH� 1��GH�
IDFH�

/DUJHXU�GX�
SDQQHDX�YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ���� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ���� ����� �����

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����
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SUDWLTXHV

SRXU�SURWÅJHU��
OHV�IHQÆWUHV

'pIODJUDWLRQ�

=RQH� 1��GH�
IDFH�

/DUJHXU�GX�
SDQQHDX�YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

���� ���� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ���� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� ����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

�)LJXUH�������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH�����������HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�
QDWXUH�GH�OpH[SORVLRQ��GH�OD�]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��GH�OD�IDFH�GX�
E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�GX�UDSSRUW�/�O

([HPSOH�GpDSSOLFDWLRQ��

Ö��([HPSOH�Q�����SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH�����������������FÐWÅ�H[WÅULHXU���
VLWXÅ�HQ�IDFH���GpXQH�KDELWDWLRQ�GDQV�OD�]RQH�������PEDU�GpXQH�RQGH�GH�FKRF�
�

&RQVLGÅURQV�XQ�SDQQHDX�GH�GLPHQVLRQV�LGHQWLTXHV�¼�FHOOHV�GH�OpH[HPSOH�Q�����
�����P�[������P��/H�UDSSRUW�/�O�HVW�LFL�HQFRUH�SULV�ÅJDO�¼����YRLU�H[HPSOH�Q�����
�

/D�ODUJHXU�GX�SDQQHDX�YLWUÅ�HVW�LQIÅULHXUH�¼������P��OD�ODUJHXU�PD[LPDOH�DGPLV�
VLEOH��O��SRXU�QH�SDV�FDVVHU�IDFH�¼�XQH�RQGH�GH�FKRF�GDQV�OD�]RQH�������PEDU��
SRXU�XQ�UDSSRUW�/�O ���
�

/H�SDQQHDX�YLWUÅ�QH�FDVVH�SDV��,O�VHPEOH�SRXYRLU�SURWÅJHU�HIßFDFHPHQW�OHV�
SHUVRQQHV�FRQWUH�OHV�EOHVVXUHV�SDU�EULV�GH�YLWUH�

3DQQHDX[�YLWUÅV�HQ�GRXEOH�YLWUDJH������������YHUUH�IHXLOOHWÅ������SRVÅ�
FÐWÅ�LQWÅULHXU

/HV�WDEOHDX[�VXLYDQWV�GRQQHQW�OHV�GLPHQVLRQV�PD[LPDOHV�DGPLVVLEOHV�GpXQ�
SDQQHDX�YLWUÅ�FRQVWLWXÅ�GpXQ�YLWUDJH������������YHUUH�VLPSOH�IHXLOOHWÅ������SRVÅ�
FÐWÅ�LQWÅULHXU���SHUPHWWDQW�GH�UÅVLVWHU�¼�XQH�RQGH�GH�FKRF�RX�XQH�GÅàDJUDWLRQ�
FDUDFWÅULVÅHV�SDU�XQH�VXUSUHVVLRQ�GH�������PEDU�RX�������PEDU�

2QGH�GH�FKRF�

=RQH� 1��GH�
IDFH�

/DUJHXU�GX�
SDQQHDX�YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ���� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� ����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ���� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����
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¥OÅPHQWV�
SUDWLTXHV

SRXU�SURWÅJHU��
OHV�IHQÆWUHV

)LJXUH�������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH�����������HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�
QDWXUH�GH�OpH[SORVLRQ��GH�OD�]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��GH�OD�IDFH�GX�
E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�GX�UDSSRUW�/�O

3DQQHDX[�YLWUÅV�HQ�GRXEOH�YLWUDJH������������

/HV�WDEOHDX[�VXLYDQWV�GRQQHQW�OHV�GLPHQVLRQV�PD[LPDOHV�DGPLVVLEOHV�GpXQ�
SDQQHDX�YLWUÅ�FRQVWLWXÅ�GpXQ�YLWUDJH�������������SHUPHWWDQW�GH�UÅVLVWHU�RX�GH�
FDVVHU�VDQV�ULVTXH�GH�EOHVVXUH�FRQWUH�XQH�RQGH�GH�FKRF�RX�XQH�GÅàDJUDWLRQ�
FDUDFWÅULVÅHV�SDU�XQH�VXUSUHVVLRQ�GH�������PEDU�RX�������PEDU�

'pIODJUDWLRQ�

=RQH� 1��GH�
IDFH�

/DUJHXU�GX�
SDQQHDX�YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� ����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

�

2QGH�GH�FKRF�

=RQH� 1��GH�IDFH� /DUJHXU�GX�
SDQQHDX�YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� ����

)DFH��� ����� ����� ���� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����
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¥OÅPHQWV�
SUDWLTXHV

SRXU�SURWÅJHU��
OHV�IHQÆWUHV

)LJXUH�������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH�������������HQ�IRQFWLRQ�GH�
OD�QDWXUH�GH�OpH[SORVLRQ��GH�OD�]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��GH�OD�IDFH�
GX�E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�GX�UDSSRUW�/�O

([HPSOH�GpDSSOLFDWLRQ��

Ö��([HPSOH�Q�����SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH��������������VLWXÅ�HQ�IDFH���
GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�GDQV�OD�]RQH�������PEDU��RQGH�GH�FKRF��
�

&RQVLGÅURQV�XQ�SDQQHDX�GH�GLPHQVLRQV�/��ORQJXHXU�� ������P�HW�O��ODUJHXU�� �
�����P��/�O�HVW�GRQF�ÅJDO�¼����
�

/D�ODUJHXU�GX�SDQQHDX�YLWUÅ�HVW�LQIÅULHXUH�¼�OD�ODUJHXU�PD[LPDOH�DGPLVVLEOH�
ÅJDOH�¼������P�SRXU�XQ�UDSSRUW�/�O�GH����WDEOHDX�SDJH�SUÅFÅGHQWH���8Q�WHO�
SDQQHDX�YLWUÅ�QH�FDVVH�GRQF�SDV�RX�FDVVH�VDQV�ULVTXH�GH�EOHVVXUH�IDFH�¼�XQH�
RQGH�GH�FKRF�GH�������PEDU��$LQVL�XQ�WHO�SDQQHDX�VHPEOH�SRXYRLU�SURWÅJHU�
HIßFDFHPHQW�OHV�SHUVRQQHV�FRQWUH�OHV�EOHVVXUHV�SDU�EULV�GH�YLWUH�

3DQQHDX[�YLWUÅV�HQ�GRXEOH�YLWUDJH�������HQ�YHUUH�WUHPSÅ

/HV�WDEOHDX[�VXLYDQWV�GRQQHQW�OHV�GLPHQVLRQV�PD[LPDOHV�DGPLVVLEOHV�GpXQ�SDQ�
QHDX�YLWUÅ�FRQVWLWXÅ�GpXQ�YLWUDJH�������HQ�YHUUH�WUHPSÅ��SHUPHWWDQW�GH�UÅVLVWHU�
¼�XQH�RQGH�GH�FKRF�RX�XQH�GÅàDJUDWLRQ��������PEDU�RX�������PEDU��

'pIODJUDWLRQ�

=RQH� 1��GH�IDFH� /DUJHXU�GX�
SDQQHDX�YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ���� ����� �����
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�
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¥OÅPHQWV�
SUDWLTXHV

SRXU�SURWÅJHU��
OHV�IHQÆWUHV

'pIODJUDWLRQ�

=RQH� 1��GH�IDFH� /DUJHXU�GX�
SDQQHDX�YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ���� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ���� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ���� ����� ����� ����� �����

�
)LJXUH�������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH�������HQ�YHUUH�WUHPSÅ�HQ�

IRQFWLRQ�GH�OD�QDWXUH�GH�OpH[SORVLRQ��GH�OD�]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��
GH�OD�IDFH�GX�E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�GX�UDSSRUW�/�O

([HPSOH�GpDSSOLFDWLRQ��

Ö��([HPSOH�Q�����SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH�������SODFÅ�HQ�IDFH���GpXQH�
FRQVWUXFWLRQ�VLWXÅH�HQ�]RQH�������PEDU�GpXQH�RQGH�GH�FKRF�
�

&RQVLGÅURQV�XQ�SDQQHDX�GH�GLPHQVLRQV�LGHQWLTXHV�¼�FHOOHV�GH�OpH[HPSOH��
Q�����/��ORQJXHXU�� ������P�HW�O��ODUJHXU�� ������P��/H�UDSSRUW�/�O�HVW�GRQF�
ÅJDO�¼����
�

/D�ODUJHXU�GX�SDQQHDX�YLWUÅ�HVW�LQIÅULHXUH�¼�����P��ODUJHXU�PD[LPDOH�DGPLV�
VLEOH�SRXU�QH�SDV�FDVVHU�IDFH�¼�XQH�RQGH�GH�FKRF�GH�VXUSUHVVLRQ�GH�������
PEDU��SRXU�XQ�UDSSRUW�/�O�ÅJDO�¼�����
�

/H�SDQQHDX�YLWUÅ�QH�FDVVH�GRQF�SDV��,O�VHPEOH�DLQVL�SRXYRLU�SURWÅJHU�HIßFD�
FHPHQW�OHV�SHUVRQQHV�VLWXÅHV�¼�OpLQWÅULHXU�GH�OpKDELWDWLRQ�FRQWUH�OHV�EOHVVXUHV�
SDU�EULV�GH�YLWUH�

3DQQHDX[�YLWUÅV�PXQLV�GH�ßOPV�GH�VÅFXULWÅ�DQWL�H[SORVLRQ

'HV�ßOPV�GH�VÅFXULWÅ�DSSOLTXÅV�VXU�GHV�YLWUDJHV�VLPSOHV�PRQROLWKLTXHV�RX�GHV�
YLWUDJHV�LVRODQWV�GRXEOHV�VWDQGDUGV��������SHXYHQW��VRXV�FHUWDLQHV�FRQGLWLRQV��
JDUDQWLU�OD�SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�¼�OpLQWÅULHXU�GpXQH�KDELWDWLRQ�VLWXÅH�GDQV�OD�
]RQH�������PEDU��

(Q�HIIHW�OHV�ßOPV�GH�VÅFXULWÅ�SHXYHQW�DPÅOLRUHU�OHV�SHUIRUPDQFHV�SRVW�UXSWXUH�
GHV�YLWUDJHV�HQ�UÅGXLVDQW�VLJQLßFDWLYHPHQW�OD�SURMHFWLRQ�GHV�IUDJPHQWV�IRUPÅV�
ORUV�GH�OD�UXSWXUH�GX�YLWUDJH��FHX[�FL�UHVWDQW�HQ�JUDQGH�PDMRULWÅ�FROOÅV�DX�ßOP���
HW�HQ�PDLQWHQDQW�OH�SDQQHDX�YLWUÅ�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�IHQÆWUH��/HV�SUÅFRQLVD�
WLRQV�VXLYDQWHV�VRQW�¼�UHVSHFWHU��

���/HV�ßOPV�GH�VÅFXULWÅ�GRLYHQW�ÆWUH�SRVÅV�GDQV�OHV�UÄJOHV�GH�OpDUW�SDU�GHV�SUR�
IHVVLRQQHOV�

��3DUPL�OHV�WURLV�SULQFLSDX[�PRGHV�GH�SRVH��VHXOHV�VRQW�DFFHSWÅHV��

���/D�SRVH�SDU�ä[DWLRQ�PÅFDQLTXH���&H�W\SH�GpLQVWDOODWLRQ�SHUPHW�GH�ß[HU�GH�
PDQLÄUH�PÅFDQLTXH�OH�ßOP�DX�FDGUH�GH�OD�YLWUH�¼�OpDLGH�GpXQ�V\VWÄPH�GH�
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¥OÅPHQWV�
SUDWLTXHV

SRXU�SURWÅJHU��
OHV�IHQÆWUHV

EDJXHWWHV�PÅWDOOLTXHV�YLVVÅHV�DX�FDGUH�GH�OD�YLWUH�H[LVWDQW��&H�V\VWÄPH�GRLW�
SHUPHWWUH�GH�ß[HU�OH�ßOP�VXU�OHV�TXDWUH�FÐWÅV�

���/D�SRVH�SDU�ä[DWLRQ�FKLPLTXH���&H�PRGH�GpLQVWDOODWLRQ�SHUPHW�GH�ß[HU�OH�
ßOP�GH�VÅFXULWÅ�DX�FDGUH�GH�OD�YLWUH�¼�OpDLGH�GpXQ�HQGXLW�VWUXFWXUHO�RX�GpXQ�
DGKÅVLI�HQ�VLOLFRQH�

���/HV�ßOPV�GH�VÅFXULWÅ�GRLYHQW�ÆWUH�GHV�ßOPV�GH�KDXWH�SHUIRUPDQFH��,OV�SRXU�
URQW�SDU�H[HPSOH�UHVSHFWHU�OHV�FDUDFWÅULVWLTXHV�VXLYDQWHV��

���/HV�GLPHQVLRQV�PD[LPDOHV�GHV�SDQQHDX[�YLWUÅHV�GRLYHQW�ÆWUH�FRQIRUPHV�DX[�
WDEOHDX[�VXLYDQWV���

���3DQQHDX[�HQ�YLWUDJHV�VLPSOHV�PRQROLWKLTXHV�UHFXLWV�GH���PP�GpÅSDLVVHXU�
PXQLV�GpXQ�äOP�GH�VÅFXULWÅ�DQWL�H[SORVLRQ

����&HWWH�UHFRPPDQGDWLRQ�VpDS�
SOLTXH�SRXU�XQ�ßOP�WHVWÅ�GDQV�OHV�
FRQGLWLRQV�VXLYDQWHV����

���DSSOLTXÅ�VXU�XQ�YLWUDJH�PRQR�
OLWKLTXH�UHFXLW�GH�����P�[�����P�
HW�GH���PP�GpÅSDLVVHXU

�

���FODVVÅ�DX�PLQLPXP��E�ORUVTXH�
FHW�HQVHPEOH�HVW�VRXPLV�¼�XQ�
VLJQDO�WULDQJXODLUH�UHFWDQJOH�
GpLQWHQVLWÅ�����PEDU�HW�G
XQH�
GXUÅH�GH����PV

&H�ßOP�HVW�DLQVL�WHVWÅ�HQ�DFFRUG�
DYHF�OH�SURWRFROH�HW�OHV�VSÅFLßFD�
WLRQV�GH�OD�QRUPH�*6$�

(ORQJDWLRQ����� !� �������
(SDLVVHXU�[�&RQWUDLQWH�j�OD�UXSWXUH��03D�P�� !� ������
&ODVVHPHQW�QRUPH�*6$���� 0LQLPXP��E�

�

2QGH�GH�FKRF�

=RQH� 1��GH�IDFH�
/DUJHXU�GX�
SDQQHDX�
YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

���� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ���� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

�

1RWH

/���ORQJXHXU�GX�SDQQHDX�YLWUÅ���
O���ODUJHXU�GX�SDQQHDX�YLWUÅ�

'pIODJUDWLRQ�

=RQH� 1��GH�IDFH�
/DUJHXU�GX�
SDQQHDX�
YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

��)LJXUH�������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��UHFXLW��PP���ßOP� �I�QDWXUH�GH�OpH[SORVLRQ��]RQH�GDQV�
ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW��IDFH�GX�E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�UDSSRUW�/�O�
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1RWH

6DQV�ßOP��OHV�SDQQHDX[�YLWUÅV�GH�
GLPHQVLRQV�VWDQGDUG�HQ�VLPSOH�
YLWUDJH�UHFXLW�G
ÅSDLVVHXU��PP�QH�
SHUPHWWHQW�SDV�GH�SURWÅJHU�OHV�
SHUVRQQHV��

UHFXLW���PP���ßOP
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¥OÅPHQWV�
SUDWLTXHV

SRXU�SURWÅJHU��
OHV�IHQÆWUHV

���3DQQHDX[�HQ�GRXEOH�YLWUDJH��������PXQLV�GpXQ�äOP�GH�VÅFXULWÅ�DQWL�H[SOR�
VLRQ

)LJXUH�������ODUJHXU�PD[LPDOH��O��GpXQ�SDQQHDX�YLWUÅ�LVRODQW�GRXEOH��������DYHF�ßOP�GH�VÅFXULWÅ�
HQ�IRQFWLRQ�GH�OD�QDWXUH�GH�OpH[SORVLRQ��GH�OD�]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WL�
PHQW��GH�OD�IDFH�GX�E¾WLPHQW�FRQVLGÅUÅH�HW�GX�UDSSRUW�/�O

([HPSOHV�GpDSSOLFDWLRQ��

Ö��([HPSOH�Q�����SDQQHDX�YLWUÅ�VLPSOH�PRQROLWKLTXH�UHFXLW�GH���PP�GpÅSDLV�
VHXU��SRVÅ�HQ�IDFH���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�VLWXÅH�HQ�]RQH�������PEDU�GpXQH�
RQGH�GH�FKRF��
�

&RQVLGÅURQV�XQ�SDQQHDX�GH�GLPHQVLRQV�/��ORQJXHXU�� ������P�HW�O��ODUJHXU�� �
�����P��&HOXL�FL�HVW�PXQL�GpXQ�ßOP�GH�VÅFXULWÅ�DQWL�H[SORVLRQ�SRVÅ�SDU�ß[D�
WLRQ�FKLPLTXH�RX�PÅFDQLTXH��/H�UDSSRUW�/�O�HVW�ÅJDO�¼�������
�

/D�YDOHXU�GX�UDSSRUW�/�O�GH������QH�ßJXUH�SDV�GDQV�OH�WDEOHDX��RQ�FKRLVLW�OD�
YDOHXU�VXSÅULHXUH�OD�SOXV�SURFKH�ßJXUDQW�GDQV�OH�WDEOHDX��VRLW�/�O� ����
�

&HFL�QRXV�GRQQH�OD�ODUJHXU�PD[LPDOH�DGPLVVLEOH�GH������P��DX�GHO¼�GH�OD�
TXHOOH�QRWUH�SDQQHDX�FDVVH��ULVTXDQW�G
HQWUDÊQHU�GHV�EOHVVXUHV�

2QGH�GH�FKRF�

=RQH� 1��GH�IDFH�
/DUJHXU�GX�
SDQQHDX�
YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ���� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ���� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

=RQH�������

)DFH���

O��P��

���� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ���� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ���� �����

� 'pIODJUDWLRQ�

=RQH� 1��GH�IDFH�
/DUJHXU�GX�
SDQQHDX�
YLWUp�

/�O�

�� ���� �� �� ��

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ���� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ���� �����

=RQH�������

)DFH���

O��P��

����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ���� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� �����

)DFH��� ����� ����� ����� ����� ����

�

1RWH

/���ORQJXHXU�GX�SDQQHDX�YLWUÅ���
O���ODUJHXU�GX�SDQQHDX�YLWUÅ�
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¥OÅPHQWV�
SUDWLTXHV

SRXU�SURWÅJHU��
OHV�IHQÆWUHV

/H�SDQQHDX�GH�QRWUH�H[HPSOH�D�XQH�ODUJHXU�GH������P��,O�ULVTXH�GRQF�GH�FDVVHU�
HW�GH�SURMHWHU�XQ�QRPEUH�LPSRUWDQW�GH�IUDJPHQWV��/HV�SHUVRQQHV�QH�SHXYHQW�
GRQF�SDV�ÆWUH�HIßFDFHPHQW�SURWÅJÅHV�FRQWUH�OHV�EOHVVXUHV�SDU�EULV�GH�YLWUH�

Ö��([HPSOH�Q�����SDQQHDX[�YLWUÅV�LVRODQWV�GRXEOHV�GH�W\SH����������äOP��SODFÅV�HQ�
IDFH���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�VLWXÅH�GDQV�OD�]RQH�������PEDU�GpXQH�RQGH�GH�FKRF�
�

/pDSSOLFDWLRQ�GH�ßOP�GH�VÅFXULWÅ�VXU�GHV�SDQQHDX[�YLWUÅV�LVRODQWV�GRXEOHV�GH�
W\SH���������GH�GLPHQVLRQV�/��ORQJXHXU�� ������P�HW�O��ODUJHXU�� ������P��
SHUPHWWUDLW�GH�UÅVLVWHU�RX�GH�FDVVHU�VDQV�ULVTXHV�GH�EOHVVXUHV�SDU�EULV�GH�YLWUH�
SRXU�OHV�SHUVRQQHV�

/H�SUÅVHQW�FKDSLWUH���GLPHQVLRQV�GHV�SDQQHDX[�YLWUÅV���VpHVW�DWWDFKÅ�¼�GÅßQLU�
OHV�GLPHQVLRQV�PD[LPDOHV�DGPLVVLEOHV�GH�GLIIÅUHQWV�SDQQHDX[�YLWUÅV�LVRODQWV�
GRXEOHV�VWDQGDUGV�RX�IHXLOOHWÅV��DLQVL�TXH�OpLQàXHQFH�GH�OD�SRVH�GH�ßOP�GH�VÅFX�
ULWÅ�DQWL�H[SORVLRQ�DßQ�GH�UÅVLVWHU�RX�FDVVHU�VDQV�ULVTXH�GH�EOHVVXUH�GDQV�OD�]RQH�
������PEDU��&HSHQGDQW��JDUDQWLU�OD�WHQXH�GpXQH�IHQÆWUH�GDQV�FHWWH�]RQH��FpHVW�
FHUWHV�GLVSRVHU�GH�SDQQHDX[�YLWUÅV�FDSDEOHV�GH�UÅVLVWHU�¼�GH�WHOOHV�LQWHQVLWÅV��
PDLV�ÅJDOHPHQW�UHVSHFWHU�GHV�UÄJOHV�SDUWLFXOLÄUHV�TXDQW�DX[��

��PDWÅULDX�FRQVWLWXDQW�OH�FK¾VVLV��39&��DOXPLQLXP��ERLV���

��PRGH�GpRXYHUWXUH�GH�OD�IHQÆWUH��RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH��FRXOLVVDQW��f���

��V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�GH�OD�IHQÆWUH��

��PRGH�GH�SRVH�GH�OD�IHQÆWUH��HQ�DSSOLTXH��HQ�WXQQHO��f��

5ÄJOHV�VLPSOHV�¼�UHVSHFWHU�VXU�OHV�FK¾VVLV�HW�OH�V\VWÄPH�GH�
IHUPHWXUH

/HV�V\VWÄPHV�GH�IHUPHWXUH�SRVVLEOHV�GH�IHQÆWUHV�VRQW�WUÄV�YDULÅV��,O�HQ�H[LVWH�
XQH�GRX]DLQH��,O�SDUDÊW�DORUV�GLIßFLOH�GpÅWXGLHU�FKDFXQ�GpHQWUH�HX[�GH�PDQLÄUH�
H[KDXVWLYH��1ÅDQPRLQV�Op,1(5,6�D�SULV�OH�SDUWL�GH�GRQQHU�GHV�UHFRPPDQGDWLRQV�
TXL�VpDSSOLTXHQW�VXU�OpHQVHPEOH�GH�FHX[�FL�

&K¾VVLV�39&

'DQV�OD�]RQH�������PEDU��OpXWLOLVDWLRQ�GH�IHQÆWUH�HQ�39&�GRLW�ÆWUH�DFFRPSDJQÅH�
GpXQH�GHV�PHVXUHV�VXLYDQWHV���

���/HV�SDQQHDX[�YLWUÅV�VRQW�PRQWÅV�VXU�FK¾VVLV�ß[H��/D�IHQÆWUH�QH�FRPSRUWH�
SDV�GpRXYUDQW��OH�YLWUDJH�HVW�PRQWÅ�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�IHQÆWUH�TXL�HVW�ß[Å�
DX�PXU��

���/HV�IHQÆWUHV�VRQW�PXQLHV�GpRXYUDQWV�RULHQWÅV�YHUV�OpH[WÅULHXU��FRPPH�OpRX�
YHUWXUH�¼�OpDQJODLVH�RX�¼�OpLWDOLHQQH���

���/HV�IHQÆWUHV�VRQW�PXQLHV�GpRXYUDQWV�RULHQWÅV�YHUV�OpLQWÅULHXU�UHVSHFWDQW�DX�
PRLQV�OHV�SUÅFRQLVDWLRQV�VXLYDQWHV��

���7RXW�PRGH�GpRXYHUWXUH�YHUV�O
LQWÅULHXU�DXWUH�TXH�OpRXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�
HVW�¼�SURVFULUH��

���/HV�IHQÆWUHV�VRQW�SRVÅHV�HQ�DSSOLTXH��HQ�IHXLOOXUH�RX�HQ�WXQQHO�HQ�UHVSHF�
WDQW�OHV�SUÅFRQLVDWLRQV�GRQQÅHV�DX�FKDSLWUH���ß[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�OH�
PXU���S���

���/HV�WUDYHUVHV�HW�PRQWDQWV�GX�GRUPDQW�HW�GHV�FK¾VVLV�PRELOHV�GRLYHQW�ÆWUH�
UHQIRUFÅV�SDU�GHV�DUPDWXUHV�HQ�DFLHU��

���/HV�IHQÆWUHV�VRQW�PXQLHV�GpXQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�LQGLYLGXHOOH�GHV�
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SUDWLTXHV

SRXU�SURWÅJHU��
OHV�IHQÆWUHV

RXYUDQWV�DYHF�UHQYRL�GpDQJOH��FRQVWLWXÅ�GH�J¾FKHV�PÅWDOOLTXHV�GH�VÅFXULWÅ�
DQWL�GÅFURFKHPHQW�DYHF�JDOHWV�FKDPSLJQRQ��/HV�J¾FKHV�VRQW�ß[ÅHV�VXU�
OHV�ÅOÅPHQWV�HQ�39&�SDU�OpLQWHUPÅGLDLUH�GH�YLV�GH�ORQJXHXU�VXIßVDQWH�SRXU�
WUDYHUVHU�OD�SUHPLÄUH�ÅSDLVVHXU�GH�39&�HW�OH�UHQIRUW�PÅWDOOLTXH��

���/HV�SDXPHOOHV�VRQW�PXQLHV�GpXQ�V\VWÄPH�DQWL�GÅJRQGDJH�HW�GRLYHQW�ÆWUH�
YLVVÅHV�GDQV�OpDFLHU�GHV�GRUPDQWV�HW�GHV�EDWWDQWV��

���/H�QRPEUH�GH�SRLQWV��SDXPHOOHV�RX�SRLQWV�GH�FRQGDPQDWLRQ�GH�W\SH�J¾FKH�
PÅWDOOLTXH���JDOHW�FKDPSLJQRQ��OLDQW�OHV�RXYUDQWV�DX�GRUPDQW�GH�OD�IHQÆWUH�
GRLW�DX�PRLQV�ÆWUH�ÅJDO�¼�1 ���[�6I�RÕ�6I�HVW�OD�VXUIDFH�WRWDOH�GH�OD�IHQÆWUH�
HQ�P��

)LJXUH�������H[HPSOH�SRXU�XQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�¼�GHX[�YDQWDX[�GH�GLPHQVLRQV�
WDEOHDX[�K �����P�[�O� ������P

/HV�FDUDFWÅULVWLTXHV�SUÅFLWÅHV�VRQW�FODVVLTXHPHQW�FHOOHV�GpXQH�IHQÆWUH�UHWDUGD�
WDLUH�GpHIIUDFWLRQ�

4XHO�TXH�VRLW�OH�PRGH�GH�SRVH�FRQVLGÅUÅ��XQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�¼�FUÅPRQH��
PXQLH�GpXQH�WULQJOH�PÅWDOOLTXH�VDQV�UHQYRL�GpDQJOH�V
HQIRQÃDQW�HQ�SDUWLH�KDXWH�
HW�EDVVH�GDQV�GHV�J¾FKHV��YRLU�)LJXUH������QH�SHUPHW�SDV�GH�JDUDQWLU�OH�PDLQ�
WLHQ�GH�OD�IHQÆWUH�HQ�SRVLWLRQ�IHUPÅH��/HV�RXYUDQWV�SHXYHQW�DORUV�ÆWUH�DUUDFKÅV�
HW�SURMHWÅV��FDXVDQW�SRWHQWLHOOHPHQW�GH�JUDYHV�EOHVVXUHV�SRXU�XQH�SHUVRQQH�
VLWXÅH�¼�TXHOTXHV�PÄWUHV�GHUULÄUH�OD�IHQÆWUH�

�
�� ��

�� ��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�� ��

��

����$UPDWXUH�HQ�DFLHU������*kFKH�PpWDOOLTXH�DYHF�JDOHW�FKDPSLJQRQ������3DXPHOOH�DQWL�GpJRQGDJH�
����([HPSOH�GH�V\VWqPH�GH�IHUPHWXUH�LQGLYLGXHOOH�GH�O¶RXYUDQW�

��

��

)LJXUH�������V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�FODVVLTXH�¼�FUÅPRQH���SRLQWV�DYHF�VRUWLH�GH�WULQJOH��VDQV�
UHQYRL�GpDQJOH��GpXQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH

$LQVL�OHV�IHQÆWUHV�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�FRQVWLWXÅHV�GpXQ�FK¾VVLV�HQ�39&�HW�
GpXQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�FODVVLTXH�¼�FUÅPRQH�DYHF�VRUWLH�GH�WULQJOH��VDQV�

� ��

��

��

���� IHUPHWXUH� KDXWH� HW�
EDVVH� VDQV� UHQYRL�
G¶DQJOH��JkFKH� UHFHYDQW�
XQH�WULQJOH�PpWDOOLTXH�

����V\VWqPH�GH�
IHUPHWXUH�FHQWUDOH�
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SUDWLTXHV

SRXU�SURWÅJHU��
OHV�IHQÆWUHV

UHQYRL�GpDQJOH��VRQW�¼�SURVFULUH��HW�FH��TXHO�TXH�VRLW�OH�PRGH�GH�SRVH��WXQQHO��
IHXLOOXUH��DSSOLTXH���(OOHV�QH�SHUPHWWHQW�SDV�HQ�HIIHW�GH�SURWÅJHU�HIßFDFHPHQW�
OHV�SHUVRQQHV�VH�WURXYDQW�¼�OpLQWÅULHXU�GHV�KDELWDWLRQV�GDQV�OD�]RQH�GpLQWHQVLWÅ�
������PEDU�

&K¾VVLV�DOXPLQLXP

'DQV�OD�]RQH�������PEDU��OpXWLOLVDWLRQ�GH�IHQÆWUHV�HQ�DOXPLQLXP�GRLW�ÆWUH�DFFRP�
SDJQÅH�GpXQH�GHV�PHVXUHV�VXLYDQWHV���

��/HV�SDQQHDX[�YLWUÅV�VRQW�PRQWÅV�VXU�FK¾VVLV�ß[H��

���/HV�IHQÆWUHV�VRQW�PXQLHV�GpRXYUDQWV�RULHQWÅV�YHUV�OpH[WÅULHXU��FRPPH�OpRX�
YHUWXUH�¼�OpDQJODLVH�RX�¼�OpLWDOLHQQH���

���/HV�IHQÆWUHV�VRQW�PXQLHV�GpRXYUDQWV�RULHQWÅV�YHUV�OpLQWÅULHXU�UHVSHFWDQW�DX�
PRLQV�OHV�ÅOÅPHQWV�GH�SUÅFRQLVDWLRQ�VXLYDQWV��

���7RXW�PRGH�GpRXYHUWXUH�YHUV�O
LQWÅULHXU�DXWUH�TXH�OpRXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�
HVW�¼�SURVFULUH�

���/HV�IHQÆWUHV�GRLYHQW�ÆWUH�SRVÅHV�HQ�WXQQHO��HQ�IHXLOOXUH�RX�HQ�DSSOLTXH�HQ�
UHVSHFWDQW�OHV�SUÅFRQLVDWLRQV�GRQQÅHV�DX�FKDSLWUH���ß[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�
GDQV�OH�PXU���S����

���/HV�IHQÆWUHV�VRQW�PXQLHV�GpXQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�LQGLYLGXHOOH�GHV�
RXYUDQWV�DYHF�UHQYRL�GpDQJOH�FRQVWLWXÅ�GH�J¾FKHV�PÅWDOOLTXHV�GH�VÅFXULWÅ�
DQWL�GÅFURFKHPHQW�DYHF�JDOHWV�FKDPSLJQRQ��/HV�J¾FKHV�VRQW�ß[ÅHV�VXU�OHV�
WUDYHUVHV�GX�GRUPDQW�SDU�OpLQWHUPÅGLDLUH�GH�YLV�GH�ORQJXHXU�VXIßVDQWH�SRXU�
WUDYHUVHU�GHX[�ÅSDLVVHXUV�GpDOXPLQLXP��

���/HV�SDXPHOOHV�VRQW�PXQLHV�GpXQ�V\VWÄPH�DQWL�GÅJRQGDJH�HW�GRLYHQW�ÆWUH�
YLVVÅHV�GDQV�OHV�GRUPDQWV�HW�OHV�EDWWDQWV��

���/H�QRPEUH�GH�SRLQWV��SDXPHOOHV�RX�SRLQWV�GH�FRQGDPQDWLRQ�GH�W\SH�J¾FKH�
PÅWDOOLTXH���JDOHW�FKDPSLJQRQ��OLDQW�OHV�RXYUDQWV�DX�GRUPDQW�GH�OD�IHQÆWUH�
GRLW�DX�PRLQV�ÆWUH�ÅJDO�¼�1 ���[�6I�RÕ�6I�HVW�OD�VXUIDFH�WRWDOH�GH�OD�IHQÆWUH�
HQ�P��

/HV�IHQÆWUHV�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�FRQVWLWXÅHV�GpXQ�FK¾VVLV�HQ�DOXPLQLXP�
PXQLHV�GpXQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�¼�FUÅPRQH�DYHF�VRUWLH�GH�WULQJOH�VDQV�
UHQYRL�GpDQJOH��TXHO�TXH�VRLW�OH�PRGH�GH�SRVH�FRQVLGÅUÅ��QH�VHPEOHQW�SDV�
SHUPHWWUH�GH�SURWÅJHU�HIßFDFHPHQW�OHV�SHUVRQQHV�VH�WURXYDQW�¼�OpLQWÅULHXU�GHV�
KDELWDWLRQV�GDQV�OD�]RQH�������PEDU��(OOHV�VRQW�GRQF�¼�SURVFULUH�

&K¾VVLV�ERLV

'DQV�OD�]RQH�������PEDU��OpXWLOLVDWLRQ�GH�IHQÆWUHV�HQ�ERLV�GRLW�ÆWUH�DFFRPSDJQÅH�
GpXQH�GHV�PHVXUHV�VXLYDQWHV���

��/HV�SDQQHDX[�YLWUÅV�VRQW�PRQWÅV�VXU�FK¾VVLV�ß[H��

���/HV�IHQÆWUHV�VRQW�PXQLHV�GpRXYUDQWV�RULHQWÅV�YHUV�OpH[WÅULHXU��FRPPH�OpRX�
YHUWXUH�¼�OpDQJODLVH�RX�¼�OpLWDOLHQQH���

���/HV�IHQÆWUHV�VRQW�PXQLHV�GpRXYUDQWV�RULHQWÅV�YHUV�OpLQWÅULHXU�UHVSHFWDQW�DX�
PRLQV�OHV�ÅOÅPHQWV�GH�SUÅFRQLVDWLRQ�VXLYDQWV��

���7RXW�PRGH�GpRXYHUWXUH�YHUV�O
LQWÅULHXU�DXWUH�TXH�OpRXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�
HVW�¼�SURVFULUH�
���/HV�IHQÆWUHV�GRLYHQW�ÆWUH�SRVÅHV�HQ�WXQQHO��HQ�IHXLOOXUH�RX�HQ�DSSOLTXH�
VHORQ�OHV�SUÅFRQLVDWLRQV�GRQQÅHV�DX�FKDSLWUH���ß[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�OH�
PXU���S����
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��6L�OD�IHQÆWUH�HVW�SRVÅH�HQ�WXQQHO�RX�HQ�IHXLOOXUH��

���OH�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�GH�OD�IHQÆWUH�SHXW�ÆWUH�XQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�
¼�FUÅPRQH�DYHF�VRUWLH�GH�WULQJOH�VDQV�UHQYRL�GpDQJOH��,O�HVW�UHFRPPDQGÅ�
OpXWLOLVDWLRQ�GH�J¾FKHV�PÅWDOOLTXHV�ß[ÅHV�¼�OpLQWÅULHXU�GHV�WUDYHUVHV�GX�
GRUPDQW�SDU�OpLQWHUPÅGLDLUH�GpDX�PRLQV�GHX[�YLV�GH�ORQJXHXU�VXIßVDQWH�
FDSDEOH�GH�UHSUHQGUH�XQ�HIIRUW�GH�FLVDLOOHPHQW�ÅJDO�¼���

DYHF�6I���VXUIDFH�WRWDOH�GH�OD�IHQÆWUH��HQ�P���HW�1
S
�OH�QRPEUH�GH�SDX�

PHOOHV�GH�OD�IHQÆWUH��

���XQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�LQGLYLGXHOOH�GHV�RXYUDQWV�DYHF�UHQYRL�GpDQJOH��
FRQVWLWXÅ�GH�J¾FKHV�PÅWDOOLTXHV�GH�VÅFXULWÅ�DQWL�GÅFURFKHPHQW�DYHF�JDOHW�
FKDPSLJQRQ�HVW�SUÅIÅUDEOH��/D�J¾FKH�HVW�ß[ÅH�VXU�OHV�ÅOÅPHQWV�HQ�ERLV�SDU�
OpLQWHUPÅGLDLUH�GH�YLV�GH�ORQJXHXU�VXIßVDQWH��

���6L�OD�IHQÆWUH�HVW�SRVÅH�HQ�DSSOLTXH��HOOH�GRLW�ÆWUH�PXQLH�GpXQ�V\VWÄPH�GH�
IHUPHWXUH�LQGLYLGXHOOH�GHV�RXYUDQWV�DYHF�UHQYRL�GpDQJOH�FRQVWLWXÅ�GH�J¾FKHV�
PÅWDOOLTXHV�GH�VÅFXULWÅ�DQWL�GÅFURFKHPHQW�DYHF�JDOHWV�FKDPSLJQRQ���
�

/H�QRPEUH�GH�SRLQWV��SDXPHOOHV�RX�SRLQWV�GH�FRQGDPQDWLRQ�GH�W\SH�J¾FKH�
PÅWDOOLTXH���JDOHW�FKDPSLJQRQ��OLDQW�OHV�RXYUDQWV�DX�GRUPDQW�GH�OD�IHQÆWUH�
GRLW�DX�PRLQV�ÆWUH�ÅJDO�¼�1 ���[�6I�RÕ�6I�HVW�OD�VXUIDFH�WRWDOH�GH�OD�IHQÆWUH�
HQ�P��
�

/HV�IHQÆWUHV�¼�FK¾VVLV�ERLV�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�PXQLHV�GpXQ�V\VWÄPH�
GH�IHUPHWXUH�¼�FUÅPRQH�DYHF�VRUWLH�GH�WULQJOH�VDQV�UHQYRL�GpDQJOH��SRVÅHV�
HQ�DSSOLTXH��VRQW�¼�SURVFULUH�GDQV�OD�]RQH�������PEDU��(OOHV�QH�SHUPHWWHQW�
SDV�GH�SURWÅJHU�HIßFDFHPHQW�OHV�SHUVRQQHV�VH�WURXYDQW�¼�OpLQWÅULHXU�GHV�
KDELWDWLRQV�

���/HV�SDXPHOOHV�VRQW�PXQLHV�GpXQ�V\VWÄPH�DQWL�GÅJRQGDJH�HW�GRLYHQW�ÆWUH�
YLVVÅHV�GDQV�OHV�GRUPDQWV�HW�OHV�EDWWDQWV�

)L[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�OH�PXU

/HV�WDEOHDX[�VXLYDQWV�GUHVVHQW�OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�¼�UHVSHFWHU�TXDQW�¼�OD�ß[D�
WLRQ�GDQV�OH�PXU�GpXQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�¼�GRXEOHV�YDQWDX[��&HV�
UHFRPPDQGDWLRQV�VRQW�GRQQÅHV�HQ�IRQFWLRQ�GH�SOXVLHXUV�SDUDPÄWUHV��

���OD�]RQH�GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW���]RQH�������PEDU�RX�]RQH�
������PEDU�

���OpRULHQWDWLRQ�GHV�IDÃDGHV�GX�E¾WLPHQW�SDU�UDSSRUW�DX�FHQWUH�GH�OpH[SORVLRQ�
UHSÅUÅH�SDU�XQ�QXPÅUR���IDFH����OD�SOXV�H[SRVÅH���IDFH����IDFH���RX�IDFH����OD�
PRLQV�H[SRVÅH���

��OH�W\SH�GH�SRVH���HQ�IHXLOOXUH��HQ�WXQQHO�RX�HQ�DSSOLTXH�

5� �HQ�1�
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SUDWLTXHV

SRXU�SURWÅJHU��
OHV�IHQÆWUHV

=RQH�������PEDU

� 5HFRPPDQGDWLRQV�

7\SH�GH�
SRVH� ,QWLWXOpV� )DFH��� )DFH��� )DFH���HW���

3RVH�HQ�
IHXLOOXUH�

(PSODFHPHQW� GHV� SDWWHV� GH�
VFHOOHPHQW�SULQFLSDOHV�� )LJXUH����RX�)LJXUH����

'LVWDQFH�PD[LPDOH�HQWUH���SDWWHV�
j�OD�SpULSKpULH�GX�GRUPDQW� ���FP� ���FP�

3RVH�HQ�
WXQQHO�

(PSODFHPHQW� GHV� FKHYLOODJHV�
SULQFLSDX[� )LJXUH����RX�)LJXUH����

'LVWDQFH� PD[LPDOH� HQWUH� ��
FKHYLOODJHV� j� OD� SpULSKpULH� GX�
GRUPDQW�

���FP� ���FP�

7HQXH� GHV� FKHYLOODJHV� DX�
FLVDLOOHPHQW�9F��HQ�1��

9F�!��&�[�6I����1I���
DYHF�6I���VXUIDFH�GH�OD�IHQrWUH�HQ�P��
���������1I���QRPEUH�WRWDO�GH�FKHYLOOHV�
���������&�FRHIILFLHQW�GRQQp�FL�GHVVRXV�

& ����[����� & ����[����� & ����[�����

�

� 5HFRPPDQGDWLRQV�

7\SH�GH�
SRVH� ,QWLWXOpV� )DFH��� )DFH��� )DFH���HW���

3RVH�HQ�
DSSOLTXH�

(PSODFHPHQW� GHV�
pTXHUUHV� GH� IL[DWLRQ�
SULQFLSDOHV�

)LJXUH����RX�)LJXUH����

'LVWDQFH�PD[LPDOH�HQWUH���
pTXHUUHV� j� OD� SpULSKpULH�
GX�GRUPDQW�

���FP� ���FP�

/HV�pTXHUUHV�GH�IL[DWLRQ�GRLYHQW�rWUH�IL[pHV�VXU�OH�GRUPDQW�GH�OD�IHQrWUH�SDU�
YLVVDJH�GLUHFW��/HV�V\VWqPHV�j�FOLSSDJH��FODPH�RX�j�JULIIH�VRQW�j�SURVFULUH��

7HQXH�DX�FLVDLOOHPHQW�GHV�
YLV� GH� IL[DWLRQ� GDQV� OH�
GRUPDQW�9Y�

99�!��&�[�6I����1I�

DYHF�6I���VXUIDFH�GH�OD�IHQrWUH�HQ�P��
���������1I���QRPEUH�WRWDO�GH�YLV�
���������&�FRHIILFLHQW�GRQQp�FL�GHVVRXV�

& ����[����� & ����[����� & ����[�����

7HQXH� j� O¶DUUDFKHPHQW�
GHV� FKHYLOODJHV� GDQV� OH�
PXU�$F��HQ�1��

$F�!�9Y
������
E�D��

�
/¶DLOH�G¶DSSXL�VXU�OD�VWUXFWXUH�SRUWHXVH�HVW�GH�GLPHQVLRQ�D�E�
D���ORQJXHXU�HQWUH�O
D[H�GH�OD�YLV�HW�O
H[WUpPLWp�GH�OD�SDWWH�

�
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SUDWLTXHV

SRXU�SURWÅJHU��
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� 5HFRPPDQGDWLRQV�

7\SH�GH�
SRVH� ,QWLWXOpV� )DFH��� )DFH������HW���

3RVH�HQ�
IHXLOOXUH�

(PSODFHPHQW�GHV�SDWWHV�GH�VFHOOHPHQW�
SULQFLSDOHV� )LJXUH����RX�)LJXUH����

'LVWDQFH�PD[LPDOH� HQWUH� �� SDWWHV� j� OD�
SpULSKpULH�GX�GRUPDQW� ���FP�

3RVH�HQ�
WXQQHO�

(PSODFHPHQW� GHV� FKHYLOODJHV�
SULQFLSDX[� )LJXUH����RX�)LJXUH����

'LVWDQFH�PD[LPDOH� HQWUH� �� FKHYLOODJHV�
j�OD�SpULSKpULH�GX�GRUPDQW� ���FP�

7HQXH� GHV� FKHYLOODJHV� DX� FLVDLOOHPHQW�
9F��HQ�1��

9F�!��&�[�6I����1I�

DYHF�6I���VXUIDFH�GH�OD�IHQrWUH�HQ�P��
���������1I���QRPEUH�WRWDO�GH�FKHYLOOHV�
���������&�FRHIILFLHQW�GRQQp�FL�GHVVRXV�

& ����[����� & ����[�����

3RVH�HQ�
DSSOLTXH�

(PSODFHPHQW� GHV� pTXHUUHV� GH� IL[DWLRQ�
SULQFLSDOHV� )LJXUH����RX�)LJXUH����

'LVWDQFH�PD[LPDOH� HQWUH� �� pTXHUUHV� j�
OD�SpULSKpULH�GX�GRUPDQW� ���FP�

/HV�pTXHUUHV�GH�IL[DWLRQ�GRLYHQW�rWUH�IL[pHV�VXU�OH�GRUPDQW�GH�OD�IHQrWUH�SDU�
YLVVDJH�GLUHFW��/HV�V\VWqPHV�j�FOLSSDJH��FODPH�RX�j�JULIIH�VRQW�j�SURVFULUH��

7HQXH� DX� FLVDLOOHPHQW� GHV� YLV� GH�
IL[DWLRQ�GDQV�OH�GRUPDQW�9Y�

99�!��&�[�6I����1I�

DYHF�6I���VXUIDFH�GH�OD�IHQrWUH�HQ�P��
��������1I���QRPEUH�WRWDO�GH�YLV�
�������&�FRHIILFLHQW�GRQQp�FL�GHVVRXV�

& ����[����� & ����[�����

7HQXH�j� O¶DUUDFKHPHQW�GHV� FKHYLOODJHV�
GDQV�OH�PXU�$F��HQ�1��

$F�!�9Y
������
E�D��

�

=RQH�������PEDU

(PSODFHPHQW�GHV�ß[DWLRQV

/pHPSODFHPHQW�GHV�ß[DWLRQV��TXHO�TXH�VRLW�OH�PRGH�GH�SRVH�GRLW�ÆWUH�FRQIRUPH�
DX[�VFKÅPDV�VXLYDQWV��

��)HQÆWUH�PXQLH�GpXQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�¼�VRUWLH�GH�WULQJOH
�

)LJXUH�������GLVSRVLWLRQ�GHV�ß[DWLRQV�SULQFLSDOHV�SRXU�OHV�IHQÆWUHV�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�¼�
GHX[�YDQWDX[�PXQLHV�GpXQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�¼�VRUWLH�GH�WULQJOH�HQ�IDFH���¼���
GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�GDQV�OD�]RQH�������PEDU

�

��FP�
��FP�

��FP�
��FP�

���FP�

���FP�

6XU�FKDFXQ�GHV�PRQWDQWV�GX�GRUPDQW��

���XQH�ß[DWLRQ�DX�QLYHDX�GH�FKDTXH�RUJDQH�GH�URWDWLRQ�
�SDXPHOOH���

6XU�OD�WUDYHUVH�KDXWH�HW�VXU�OD�SLÄFH�GpDSSXL���

�����ß[DWLRQ�HQWUH���HW����FP�PD[LPXP�GX�ERUG�GX�
IRQG�GH�IHXLOOXUH�GpXQ�DQJOH�GX�GRUPDQW

�����ß[DWLRQ�GH�SDUW�HW�GpDXWUH�GX�PHQHDX�FHQWUDO�HW�
GRQF�GHV�SRLQWV�GH�FRQGDPQDWLRQ�VXU�OH�GRUPDQW���
ÅFDUWHPHQW�PD[LPDOH�GH����FP��

'HV�ÅTXHUUHV�VRQW�HQVXLWH�UDMRXWÅHV��OH�FDV�ÅFKÅDQW��
DßQ�GH�UHVSHFWHU�OD�GLVWDQFH�PD[LPDOH�SHUPLVH

33

0HQHDX�FHQWUDO
3RXU�XQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�
OD�IUDQÃDLVH�¼�GHX[�YDQWDX[��F
HVW�
O
HQVHPEOH�YHUWLFDO�IRUPÅ�SDU�
OHV�SDUWLHV�JDXFKH�HW�GURLWH�GHV�
RXYUDQWV�TXL�VH�WURXYHQW�DX�FHQWUH�
GH�OD�IHQÆWUH�TXDQG�FHOOH�FL�HVW�
IHUPÅH�
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SRXU�SURWÅJHU��
OHV�IHQÆWUHV

��)HQÆWUH�PXQLH�GpXQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�¼�UHQYRL�G
DQJOH

)LJXUH�������GLVSRVLWLRQ�GHV�ß[DWLRQV�SULQFLSDOHV�SRXU�OHV�IHQÆWUHV�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH��
DYHF�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�¼�UHQYRL�GpDQJOH�HQ�IDFH���¼���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�GDQV��
OD�]RQH�������PEDU

([HPSOH�GpDSSOLFDWLRQ��

(PSODFHPHQW�GHV�ß[DWLRQV�GpXQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�¼���YDQWDX[�
GH�GLPHQVLRQV�ODUJHXU� ������P��KDXWHXU� ������P�PXQLH�GpXQ�V\VWÄPH�GH�IHU�
PHWXUH�¼�VRUWLH�GH�WULQJOH

��(Q�IDFH���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�VLWXÅH�GDQV�OD�]RQH�������PEDU

�

��FP�
��FP�

��FP�
��FP�

*kFKH�GH�
FRQGDPQDWLRQ�

6XU�FKDFXQ�GHV�PRQWDQWV�GX�GRUPDQW��

���XQH�ß[DWLRQ�DX�QLYHDX�GH�FKDTXH�RUJDQH�GH�URWD�
WLRQ��SDXPHOOH���

6XU�OD�WUDYHUVH�KDXWH�HW�VXU�OD�SLÄFH�GpDSSXL���

�����ß[DWLRQ�HQWUH���HW����FP�PD[LPXP�GX�ERUG�GX�
IRQG�GH�IHXLOOXUH�GpXQ�DQJOH�GX�GRUPDQW

�����ß[DWLRQ�DX�YRLVLQDJH�GH�FKDTXH�J¾FKH�GH�
FRQGDPQDWLRQ

'HV�ÅTXHUUHV�VRQW�HQVXLWH�UDMRXWÅHV��OH�FDV�ÅFKÅDQW��
DßQ�GH�UHVSHFWHU�OD�GLVWDQFH�PD[LPDOH�SHUPLVH

)LJXUH�������H[HPSOH�GH�GLVSRVLWLRQ�GHV�ß[DWLRQV�SRXU�XQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�GH�
GLPHQVLRQV�ODUJHXU� ������P��KDXWHXU� ������P�HQ�IDFH���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�GDQV��
OD�]RQH�������PEDU

�

ODUJHXU� ������P�

KDXWHXU�
 ������P�

��FP� ��FP�

��FP� ��FP�

���FP�

���FP�

���FP�

���FP�

6XU�FKDFXQ�GHV�PRQWDQWV�GX�GRUPDQW��

���XQH�ß[DWLRQ�DX�QLYHDX�GH�FKDTXH�RUJDQH�GH�URWDWLRQ��SDXPHOOH���

���XQH�ß[DWLRQ�¼�PL�GLVWDQFH�HQWUH�GHX[�SDXPHOOHV�FRQVÅFXWLYHV��

6XU�OD�WUDYHUVH�KDXWH�HW�VXU�OD�SLÄFH�GpDSSXL���

�����ß[DWLRQ�HQWUH���HW����FP�PD[LPXP�GX�ERUG�GX�IRQG�GH�IHXLOOXUH�GpXQ�DQJOH�GX�GRUPDQW

�����ß[DWLRQ�GH�SDUW�HW�GpDXWUH�GX�PHQHDX�FHQWUDO�HW�GRQF�GHV�SRLQWV�GH�FRQGDPQDWLRQ�VXU�OH�
GRUPDQW���ÅFDUWHPHQW�GH����FP��

�����ß[DWLRQ�HQWUH�OHV�GHX[�SUÅFÅGHQWHV�
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���(Q�IDFH���¼���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�VLWXÅH�GDQV�OD�]RQH�������PEDU�RX�HQ�IDFH���
¼���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�VLWXÅH�GDQV�OD�]RQH�������PEDU�

)LJXUH�������H[HPSOH�GH�GLVSRVLWLRQ�GHV�ß[DWLRQV�SRXU�XQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�GH�
GLPHQVLRQV�ODUJHXU� ������P��KDXWHXU� ������P�HQ�IDFH������HW���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�
GDQV�OD�]RQH�������RX�HQ�IDFH���¼���GpXQH�FRQVWUXFWLRQ�GDQV�OD�]RQH�������PEDU

�

ODUJHXU� ������P�

KDXWHXU� ������P�

��FP�
��FP�

��FP� ��FP�

���FP�

���FP�

���FP�

8QH�SDWWH�DX�QLYHDX�GH�FKDTXH�RUJDQH�GH�URWDWLRQ��SDXPHOOH���

���XQH�ß[DWLRQ�¼�PL�GLVWDQFH�HQWUH�GHX[�SDXPHOOHV�FRQVÅFXWLYHV��

6XU�OD�WUDYHUVH�KDXWH�HW�VXU�OD�SLÄFH�GpDSSXL���

�����ß[DWLRQ�HQWUH���HW����FP�PD[LPXP�GX�ERUG�GX�IRQG�GH�IHXLOOXUH�GpXQ�DQJOH�GX�GRUPDQW

�����ß[DWLRQ�GH�SDUW�HW�GpDXWUH�GX�PHQHDX�FHQWUDO�HW�GRQF�GHV�SRLQWV�GH�FRQGDPQDWLRQ�VXU�OH�
GRUPDQW���ÅFDUWHPHQW�GH����FP��
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([HPSOHV��
G
DSSOLFDWLRQ�SRXU�
OHV�E¾WLPHQWV�
H[LVWDQWV�

�
� �3URWHFWLRQ�RIIHUWH�SDU�XQ�GHV�W\SHV�GH��

IHQÆWUH�OHV�SOXV�FRXUDPPHQW�UHQFRQWUÅV
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([HPSOHV�G
DS�
SOLFDWLRQ�SRXU�
OHV�E¾WLPHQWV�
H[LVWDQWV

SURWHFWLRQ�RIIHUWH�
SDU�XQ�GHV�W\SHV�GH�
IHQÆWUH�OHV�SOXV�FRX�
UDPPHQW�UHQFRQWUÅV

/H�FKDSLWUH�VXLYDQW�SURSRVH�XQ�H[HPSOH�GpDSSOLFDWLRQ��$�SDUWLU�GHV�ÅOÅPHQWV�
SUDWLTXHV�GX�FKDSLWUH���¥OÅPHQWV�SUDWLTXHV�SRXU�SURWÅJHU�XQH�IHQÆWUH����OH�WD�
EOHDX�FL�GHVVRXV�GUHVVH�OD�YXOQÅUDELOLWÅ�GDQV�OD�]RQH�������PEDU�GpXQ�GHV�W\SHV�
GH�IHQÆWUHV�OHV�SOXV�FRXUDPPHQW�UHQFRQWUÅV�GDQV�OpKDELWDW�IUDQÃDLV��/D�IHQÆWUH�
ÅWXGLÅH�HVW��

���¼�RXYHUWXUH�¼�OD�IUDQÃDLVH�¼���YDQWDX[��GLPHQVLRQV�WRWDOHV�KRUV�WRXW�GH�OD�
IHQÆWUH��������P�GH�KDXW�HW�GH������P�GH�ODUJH��

��FRQVWLWXÅH�GH�SDQQHDX[�YLWUÅV�GH�W\SH���������

���PXQLH�GpXQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�FODVVLTXH���SRLQWV�¼�FUÅPRQH�DYHF�VRUWLH�
GH�WULQJOH��

��GpXQ�QRPEUH�GH�SDXPHOOHV�ÅJDO�¼������SRXU�FKDTXH�RXYUDQW���

��GpXQ�FK¾VVLV�HQ�SODVWLTXH��HQ�DOXPLQLXP�RX�HQ�ERLV��

��SRVÅH�VHORQ�XQ�GHV�PRGHV�GH�SRVH�VXLYDQWV���IHXLOOXUH��WXQQHO�RX�DSSOLTXH�

(Q�IRQFWLRQ�GHV�GLIIÅUHQWHV�FRQßJXUDWLRQV�TXH�OpRQ�SHXW�UHQFRQWUHU��OD�IHQÆWUH�HVW�
UDQJÅH�GDQV�XQH�GHV�TXDWUH�FODVVHV�VXLYDQWHV��

&DV�$�Ö��/D�SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�QÅFHVVLWH�GH�UHQIRUFHU�OH�V\VWÄPH�GH�IHU�
PHWXUH�HW�OD�ä[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�OH�PXU��

&DV�%�Ö��/D�SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�QÅFHVVLWH�VRLW�GH�UHPSODFHU�OH�V\VWÄPH�GH�
IHUPHWXUH�HW�GH�UHQIRUFHU�OD�ä[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�OH�PXU��VRLW�GH�
UHPSODFHU�OD�IHQÆWUH��

&DV�&�Ö��/D�SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�QÅFHVVLWH�GH�UHQIRUFHU�OHV�SDQQHDX[�YLWUÅV��
GH�UHQIRUFHU�OH�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�HW�OD�ä[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�
OH�PXU��

&DV�'�Ö��/D�SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�QÅFHVVLWH�VRLW�GH�UHQIRUFHU�OHV�SDQQHDX[�
YLWUÅV��GH�UHPSODFHU�OH�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�HW�GH�UHQIRUFHU�OD�ä[DWLRQ�
GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�OH�PXU�VRLW�GH�UHPSODFHU�OD�IHQÆWUH��

=RQH� 1DWXUH�GH�O¶RQGH�
GH�VXUSUHVVLRQ�

1DWXUH�GX�
FKkVVLV� 7\SH�GH�SRVH�

1��GH�IDFH�

)DFH��� )DFH��� )DFH��� )DFH���

=RQH�
������

2QGH�GH�FKRF�
%RLV�

7XQQHO���IHXLOOXUH� &DV�&� &DV�$�
$SSOLTXH� &DV�'� &DV�%�

39&�
$OXPLQLXP�

7XQQHO���IHXLOOXUH��
DSSOLTXH� &DV�'� &DV�%�

'pIODJUDWLRQ�
%RLV�

7XQQHO���IHXLOOXUH� &DV�&� &DV�$�
$SSOLTXH� &DV�'� &DV�%�

39&�
$OXPLQLXP�

7XQQHO���IHXLOOXUH��
DSSOLTXH� &DV�'� &DV�%�

=RQH�
������

2QGH�GH�FKRF�
%RLV�

7XQQHO���IHXLOOXUH� &DV�&� &DV�$�
$SSOLTXH� &DV�'� &DV�%�

39&�
$OXPLQLXP�

7XQQHO���IHXLOOXUH��
DSSOLTXH� &DV�'� &DV�%�

'pIODJUDWLRQ�
%RLV�

7XQQHO���IHXLOOXUH� &DV�$�
$SSOLTXH� &DV�%�

39&�
$OXPLQLXP�

7XQQHO���IHXLOOXUH��
DSSOLTXH� &DV�%�

�)LJXUH�������WDEOHDX�GH�OD�YXOQÅUDELOLWÅ�GDQV�OD�]RQH�������PEDU�GpXQH�IHQÆWUH�¼�RXYHUWXUH�¼�OD�
IUDQÃDLVH�¼�GHX[�YDQWDX[�GH�GLPHQVLRQV�K �����P�HW�O �����P��PXQLH�GH�SDQQHDX[�
YLWUÅV�GH�W\SH��������HW�GpXQ�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH���SRLQWV�DYHF�VRUWLH�GH�WULQJOH
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([HPSOHV�G
DS�
SOLFDWLRQ�SRXU�
OHV�E¾WLPHQWV�
H[LVWDQWV

SURWHFWLRQ�RIIHUWH�
SDU�XQ�GHV�W\SHV�GH�
IHQÆWUH�OHV�SOXV�FRX�
UDPPHQW�UHQFRQWUÅV

&DV�$�Ö�YÅULßFDWLRQV�RX�WUDYDX[�GH�UHQIRUFHPHQW�VXLYDQWV��

���YÅULßHU�VL�OD�J¾FKH�GX�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�HVW�XQH�J¾FKH�PÅWDOOLTXH��HW�
GDQV�OH�FDV�FRQWUDLUH��GH��OD�UHPSODFHU�SDU�XQH�J¾FKH�PÅWDOOLTXH��

���UHPSODFHU�OHV�YLV�GH�ß[DWLRQ�GH�OD�J¾FKH�DX�GRUPDQW�SDU�GH�GHX[�YLV�FDSDEOHV�
GH�UHSUHQGUH�XQ�HIIRUW�GH�FLVDLOOHPHQW�GH������1�FKDFXQH��'pDSUÄV�OH�FKDSLWUH�
��FK¾VVLV�ERLV���S����OpHIIRUW�GH�FLVDLOOHPHQW�¼�UHSUHQGUH�SDU�FKDFXQH�GHV�YLV�
HVW�HQ�HIIHW�GRQQÅ�SDU����

DYHF��SRXU�OD�IHQÆWUH�FRQVLGÅUÅH����
�

��6
I
� �VXUIDFH�WRWDOH�GH�OD�IHQÆWUH� �����
����� ������P�

��1
S
� �OH�QRPEUH�GH�SDXPHOOHV�GH�OD�IHQÆWUH� ��

���UHQIRUFHU�OH�V\VWÄPH�GH�ä[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�SRVÅH�HQ�WXQQHO�RX�HQ�IHXLOOXUH�
VHORQ�OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�GX�FKDSLWUH���ß[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�OH�PXU���
S���

&DV�%�Ö�WUDYDX[�GH�UHQIRUFHPHQW�VXLYDQWV��

���UHPSODFHU�OH�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�GH�OD�IHQÆWUH�SDU�XQ�V\VWÄPH�GH�IHUPH�
WXUH�GLW���UHWDUGDWDLUH�GpHIIUDFWLRQ���UHVSHFWDQW�OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�GX�FKD�
SLWUH���UÄJOHV�VLPSOHV�¼�UHVSHFWHU�VXU�OHV�FK¾VVLV�HW�OH�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH���
S����RX��GH��UHPSODFHU�OD�IHQÆWUH�

���UHQIRUFHU�OH�V\VWÄPH�GH�ä[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�VHORQ�OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�GX�
FKDSLWUH���ß[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�OH�PXU���S���

&DV�&�Ö�YÅULßFDWLRQV�RX�WUDYDX[�GH�UHQIRUFHPHQW�VXLYDQWV��

���UHQIRUFHU�OHV�SDQQHDX[�YLWUÅV��8QH�VROXWLRQ�HQYLVDJHDEOH�HVW�OpDSSOLFDWLRQ�GH�
äOP�GH�VÅFXULWÅ�DQWL�H[SORVLRQ�VHORQ�OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�GX�FKDSLWUH�
��SDQQHDX[�YLWUÅV�PXQLV�GH�ßOPV�GH�VÅFXULWÅ�DQWL�H[SORVLRQ���S���

���YÅULßHU�VL�OD�J¾FKH�GX�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�HVW�XQH�J¾FKH�PÅWDOOLTXH��HW�
GDQV�OH�FDV�FRQWUDLUH��GH��OD�UHPSODFHU�SDU�XQH�J¾FKH�PÅWDOOLTXH��

���UHPSODFHU�OHV�YLV�GH�ß[DWLRQ�GH�OD�J¾FKH�DX�GRUPDQW�SDU�GH�GHX[�YLV�FDSDEOHV�
GH�UHSUHQGUH�XQ�HIIRUW�GH�FLVDLOOHPHQW�GH������1�FKDFXQH��

���UHQIRUFHU�OH�V\VWÄPH�GH�ä[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�SRVÅH�VHORQ�OHV�UHFRPPDQGD�
WLRQV�GX�FKDSLWUH���ß[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�OH�PXU���S���

&DV�'�Ö�WUDYDX[�GH�UHQIRUFHPHQW�VXLYDQWV��

���UHQIRUFHU�OHV�SDQQHDX[�YLWUÅV��8QH�VROXWLRQ�HQYLVDJHDEOH�HVW�OpDSSOLFDWLRQ�GH�
äOP�GH�VÅFXULWÅ�DQWL�H[SORVLRQ�VHORQ�OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�GX�FKDSLWUH�
��SDQQHDX[�YLWUÅV�PXQLV�GH�ßOPV�GH�VÅFXULWÅ�DQWL�H[SORVLRQ���S���

���UHPSODFHU�OH�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH�GH�OD�IHQÆWUH�SDU�XQ�V\VWÄPH�GH�IHUPH�
WXUH�GLW���UHWDUGDWDLUH�GpHIIUDFWLRQ���UHVSHFWDQW�OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�GX�FKD�
SLWUH���UÄJOHV�VLPSOHV�¼�UHVSHFWHU�VXU�OHV�FK¾VVLV�HW�OH�V\VWÄPH�GH�IHUPHWXUH���
S����RX��GH��UHPSODFHU�OD�IHQÆWUH�

���UHQIRUFHU�OH�V\VWÄPH�GH�ä[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�SRVÅH�VHORQ�OHV�UHFRPPDQGD�
WLRQV�GX�FKDSLWUH���ß[DWLRQ�GH�OD�IHQÆWUH�GDQV�OH�PXU���S���

'DQV�FKDFXQ�GHV�FDV��OD�UÅDOLVDWLRQ�GH�FHV�WUDYDX[�GH�UHQIRUFHPHQW�SDU�XQ�SUR�
IHVVLRQQHO�HVW�IRUWHPHQW�FRQVHLOOÅH�

5� �HQ�1�
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5ÅIÅUHQFHV >�@��0LQLVWÄUH�GH�O
¥FRORJLH��GH�O
¥QHUJLH��GX�'ÅYHORSSHPHQW�GXUDEOH�HW�GH�Op$PÅ�
QDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��*XLGH�PÅWKRGRORJLTXH���3ODQ�GH�3UÅYHQWLRQ�GHV�
5LVTXHV�7HFKQRORJLTXHV���������YHUVLRQ���������YHUVLRQ���

>�@��&67%��&RPSOÅPHQW�WHFKQLTXH�UHODWLI�¼�OpHIIHW�GH�VXUSUHVVLRQ��5HFRPPDQ�
GDWLRQV�HW�SUÅFDXWLRQV�HQ�YXH�GH�UÅGXLUH�OHV�ULVTXHV��5ÅIÅUHQFH�����������
0DUV������YHUVLRQ���

>�@��,1(5,6��&(7(�1RUPDQGLH�&HQWUH��HW�DO��&DKLHU�DSSOLFDWLI�GX�FRPSOÅPHQW�WHFK�
QLTXH�GH�OD�YXOQÅUDELOLWÅ�GX�E¾WL�DX[�HIIHWV�GH�VXUSUHVVLRQ��'ÅFHPEUH������

>�@��,1(5,6��5DSSRUW�GpÅWXGH��¥WXGH�GH�OD�YXOQÅUDELOLWÅ�GHV�IHQÆWUHV�GDQV�OD�]RQH�
GH�VXUSUHVVLRQ�G
LQWHQVLWÅ����¼����PEDU�GDQV�OH�FDGUH�GHV�3357V��3ODQV�GH�
3UÅYHQWLRQ�GHV�5LVTXHV�7HFKQRORJLTXHV���-XLOOHW������



�
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$QQH[H�
�
� �2ULHQWDWLRQ�GHV�IDÃDGHV�GpXQ�E¾WLPHQW��

SDU�UDSSRUW�DX�FHQWUH�GpH[SORVLRQ����
DWWULEXWLRQ�GHV�QXPÅURV�GH�IDFH
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2ULHQWDWLRQ�
GHV�IDÃDGHV�
G
XQ�E¾WLPHQW�
SDU�UDSSRUW��
DX�FHQWUH��
G
H[SORVLRQ

DWWULEXWLRQ�GHV��
QXPÅURV�GH�IDFH

41

/RUVTX
XQH�H[SORVLRQ�VH�SURGXLW��HOOH�HQJHQGUH�GDQV�O
DLU�XQH�VXUSUHVVLRQ��TXL�VH�
SURSDJH�¼�SDUWLU�GX�SRLQW�G
H[SORVLRQ��ÅJDOHPHQW�DSSHOÅ�FHQWUH�GH�O
H[SORVLRQ���

/RUVTXH�FHOOH�FL�YD�DWWHLQGUH�XQ�E¾WLPHQW��HOOH�YD�O
LPSDFWHU�GH�IDÃRQ�SOXV�RX�
PRLQV�IRUWH�VXLYDQW�OD�GLVWDQFH�¼�ODTXHOOH�OH�E¾WLPHQW�VH�WURXYH�GX�FHQWUH�GH�
O
H[SORVLRQ��(Q�HIIHW��O
LQWHQVLWÅ�GH�OD�VXUSUHVVLRQ�GLPLQXH�DYHF�FHWWH�GLVWDQFH��

/D�YLROHQFH�GH�FHW�LPSDFW�YD�ÅJDOHPHQW�GÅSHQGUH�GX�W\SH�GH�O
RQGH�GH�VXUSUHV�
VLRQ�JÅQÅUÅH�SDU�O
H[SORVLRQ��GÅàDJUDWLRQ�RX�RQGH�GH�FKRF���YRLU�SDJH����GX�
SUÅVHQW�JXLGH��

(QßQ��OHV�GÅJ¾WV�TXL�SHXYHQW�UÅVXOWHU�GH�FHWWH�VXUSUHVVLRQ�GÅSHQGHQW�ÅJDOHPHQW�
GH�OD�SRVLWLRQ��O
RULHQWDWLRQ��GHV�GLIIÅUHQWHV�IDFHV�GX�E¾WLPHQW�SDU�UDSSRUW�¼�FH�
FHQWUH�G
H[SORVLRQ�

�

����������&HQWUH�GH�O¶H[SORVLRQ�

� �

�
�

��

%kWLPHQW�

3URSDJDWLRQ�GH�O¶RQGH�GH�VRXIIOH�FDXVpH�SDU�O¶H[SORVLRQ��

([SORVLRQ�

)LJXUH������RULHQWDWLRQ�GHV�IDÃDGHV�GX�E¾WLPHQW�SDU�UDSSRUW�DX�FHQWUH�GH�OpH[SORVLRQ

&RPPHQW�WURXYHU�O
LQIRUPDWLRQ�FRQFHUQDQW�O
LQWHQVLWÅ�GH�OD�
VXUSUHVVLRQ�HW�OH�W\SH�G
RQGH�GH�VXUSUHVVLRQ�"

/RUV�GH�O
ÅODERUDWLRQ�GHV�3ODQV�GH�3UÅYHQWLRQ�GHV�5LVTXHV�7HFKQRORJLTXHV�
�3357���GHV�FDUWRJUDSKLHV�GÅWDLOOÅHV�GHV�GLIIÅUHQWV�HIIHWV�GHV�SKÅQRPÄQHV�GDQ�
JHUHX[�VRQW�ÅWDEOLHV�

&DUWRJUDSKLH�JÅQÅUDOH�GHV�]RQHV�G
HQMHX[�GDQV�OD�]RQH�������PEDU

'DQV�OH�FDV�GH�OD�VXUSUHVVLRQ��FHWWH�FDUWRJUDSKLH�GLYLVH��SRXU�OHV�EULV�GH�YLWUHV��OH�
WHUULWRLUH�FRQFHUQÅ�HQ�SOXVLHXUV�]RQHV��GH�UDQJ�GÅFURLVVDQW�HQ�IRQFWLRQ�GH�O
LQWHQ�
VLWÅ�GH�OD�VXUSUHVVLRQ�HW�GH�OD�QDWXUH�GH�O
RQGH�GH�VXUSUHVVLRQ���

��5DQJ�����VXUSUHVVLRQ�GH����¼����PEDU��RQGH�GH�FKRF��HQ�YHUW�VXU�OHV�FDUWHV�

��5DQJ�����VXUSUHVVLRQ�GH����¼����PEDU��RQGH�GH�FKRF��HQ�MDXQH�

��5DQJ�����VXUSUHVVLRQ�GH����¼����PEDU��GÅåDJUDWLRQ��HQ�YHUW�KDFKXUÅ�

��5DQJ�����VXUSUHVVLRQ�GH����¼����PEDU��GÅåDJUDWLRQ��HQ�MDXQH�KDFKXUÅ�

&HWWH�FDUWH�YRXV�SHUPHW�GRQF�GH�VLWXHU�UDSLGHPHQW�XQ�E¾WLPHQW�SRXU�FHV�GHX[�
SDUDPÄWUHV��SDUDPÄWUHV�TXH�YRXV�XWLOLVHUH]�HQVXLWH�GDQV�OHV�WDEOHDX[�SHU�
PHWWDQW�GH�FKRLVLU�OHV�PHVXUHV�¼�SUHQGUH�FRQFHUQDQW�OHV�IHQÆWUHV��YRLU�S���HW�
VXLYDQWHV�GX�SUÅVHQW�JXLGH��

1RWH

/HV�GRFXPHQWV�GX�3357�VRQW�
GLVSRQLEOHV�HQ�SUÅIHFWXUH��HQ�
PDLULH��RX�VXU�OH�VLWH�LQWHUQHW�GH�
OD�SUÅIHFWXUH�RX�GH�OD�'5($/�

1RWH

6L�YRXV�QH�GLVSRVH]�SDV�GHV�FDUWHV�
GH�]RQHV�GpHQMHX[�������PEDU��
OH�E¾WLPHQW�¼�ÅWXGLHU�SRXUUD�ÆWUH�
FRQVLGÅUÅ�SDU�GÅIDXW�GDQV�OD�]RQH�
������PEDU�GpXQH�RQGH�GH�FKRF��



�
,1(5,6���*XLGH�SUDWLTXH�IHQÆWUH�]RQH���������'5$��������������������&

2ULHQWDWLRQ�
GHV�IDÃDGHV�
G
XQ�E¾WLPHQW�
SDU�UDSSRUW��
DX�FHQWUH��
G
H[SORVLRQ

DWWULEXWLRQ�GHV��
QXPÅURV�GH�IDFH
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9RLFL�XQ�H[HPSOH�GH�FDUWH�GHV�HIIHWV�GH�VXUSUHVVLRQ��YRLU�VRXUFHV�G
LQIRUPDWLRQ�
HQ�QRWH��SDJH�SUÅFÅGHQWH��

'DQV�OH�FDV�RÕ�OH�E¾WLPHQW�HVW�VLWXÅ�¼�OD�IURQWLÄUH�GH�GHX[�]RQHV��LO�FRQYLHQW�
SDU�VÅFXULWÅ�GH�UHWHQLU�OD�]RQH�GRQW�OH�QXPÅUR�HVW�OH�SOXV�SHWLW��&HFL�RULHQWHUD�OH�
FKRL[�GHV�PHVXUHV�GH�SURWHFWLRQ�YHUV�GHV�PHVXUHV�SOXV�SURWHFWULFHV�

6L��FRPPH�GDQV�O
H[HPSOH�FL�GHVVRXV��XQ�E¾WLPHQW�HVW�VLWXÅ�HQ�OLPLWH�GH�]RQH�
������PEDU��RQGH�GH�FKRF��UDQJ����HW�GH�]RQH�������PEDU���RQGH�GH�FKRF��
�UDQJ�����OH�E¾WLPHQW�VHUD�FRQVLGÅUÅ�FRPPH�ÅWDQW�HQ�WRWDOLWÅ�HQ�]RQH�������
PEDU�RQGH�GH�FKRF��UDQJ����

�

&RPPHQW�GÅWHUPLQHU�O
RULHQWDWLRQ�G
XQ�E¾WLPHQW�SDU�UDSSRUW��
DX[�FHQWUHV�G
H[SORVLRQ"

&DUWRJUDSKLH�G
RULHQWDWLRQ

/D�FDUWRJUDSKLH�GpRULHQWDWLRQ�SHUPHW�GH�VLWXHU�SUÅFLVÅPHQW�OHV�E¾WLPHQWV�SDU�
UDSSRUW�DX[�FHQWUHV�G
H[SORVLRQ��(OOH�HVW�FRQVWLWXÅH�GpXQH�VRXV�]RQH��HQ�RUDQJH�
KDFKXUÅ��GDQV�ODTXHOOH�VH�WURXYH�OH�E¾WLPHQW�¼�ÅWXGLHU�DVVRFLÅ�¼�XQ��RX�GHV��
FHQWUH�V��GpH[SORVLRQ��REMHWV�MDXQHV���&KDTXH�VRXV�]RQH�HVW�O
LQWHUVHFWLRQ�G
XQ�
TXDGULOODJH�HW�G
XQH�GHV�]RQHV�GH�OD�FDUWRJUDSKLH�JÅQÅUDOH�GHV�]RQHV�G
HQMHX�
PHQWLRQQÅH�FL�GHVVXV�

([HPSOH�GH�FDUWRJUDSKLH�JÅQÅUDOH�GHV�]RQHV�G
HQMHX[�GDQV�OD�]RQH�������PEDU

1RWH

'DQV�O
H[HPSOH�FL�FRQWUH�HW�GDQV�
WRXV�FHX[�TXL�VXLYHQW��OHV�LQVWDO�
ODWLRQV�FHQVÅHV�ÆWUH�¼�O
RULJLQH�GX�
ULVTXH��]RQHV�KDFKXUÅHV�HQ�URXJH��
VRQW�WRWDOHPHQW�ßFWLYHV�
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2ULHQWDWLRQ�
GHV�IDÃDGHV�
G
XQ�E¾WLPHQW�
SDU�UDSSRUW��
DX�FHQWUH��
G
H[SORVLRQ

DWWULEXWLRQ�GHV��
QXPÅURV�GH�IDFH

43

&HQWUHV�G
H[SORVLRQ

+DELWDWLRQ

,O�H[LVWH�SOXVLHXUV�FDUWRJUDSKLHV�GpRULHQWDWLRQ��XQH�SDU�VRXV�]RQH��,O�FRQYLHQW�GRQF�
DYDQW�WRXWH�FKRVH�GpLGHQWLßHU�OD�FDUWRJUDSKLH�GpRULHQWDWLRQ�DVVRFLÅH�¼�OpKDELWDWLRQ�
ÅWXGLÅH�F
HVW�¼�GLUH�FHOOH�SRXU�ODTXHOOH�OpKDELWDWLRQ�HVW�VLWXÅH�GDQV�OD�VRXV�]RQH�
KDFKXUÅH�HQ�RUDQJH�

'DQV�O
H[HPSOH�FL�GHVVRXV��YRLFL�XQ�H[HPSOH�GH�FDUWH�JÅQÅUDOH�GHV�VRXV�]RQHV��
SXLV�XQH�YXH�UDSSURFKÅH�G
XQH�GH�FHV�VRXV�]RQHV�

/HV�FHQWUHV�GpH[SORVLRQ�VRQW�OH�SOXV�VRXYHQW�UHSUÅVHQWÅV�SDU�GHV�VRXUFHV�SRQF�
WXHOOHV��SRLQWV�MDXQHV���&HSHQGDQW�GDQV�FHUWDLQV�FDV��FHV�VRXUFHV�SHXYHQW�ÆWUH�
SOXV�ÅWHQGXHV�HW�UHSUÅVHQWÅHV�GHV�OLJQHV��OLJQHV�MDXQHV��RX�GHV�SRO\JRQHV�
IHUPÅV��]RQHV�KDFKXUÅHV�HQ�MDXQH���FRPPH�VXU�O
H[HPSOH�TXL�VXLW�

6RXV�]RQH
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2ULHQWDWLRQ�
GHV�IDÃDGHV�
G
XQ�E¾WLPHQW�
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&RPPHQW�WURXYHU�OH�QXPÅUR�GH�FKDTXH�IDFH�G
XQ�E¾WLPHQW�"

8QH�IRLV�OHV�FHQWUHV�G
H[SORVLRQ�FRQQXV��RQ�YD�SRXYRLU�DWWULEXHU�XQ�QXPÅUR�¼�
FKDTXH�IDFH�GHV�E¾WLPHQWV�FRQFHUQÅV���IDFH����OD�SOXV�H[SRVÅH���IDFH����IDFH���
RX�IDFH����OD�PRLQV�H[SRVÅH��

&H�QXPÅUR�GH�IDFH�YD�H[SULPHU�OD�YLROHQFH�GHV�HIIHWV�TXH�OHV�IHQÆWUHV�VLWXÅHV�
VXU�FKDTXH�IDFH�GX�E¾WLPHQW�VRQW�VXVFHSWLEOHV�GH�VXELU�HQ�FDV�G
DFFLGHQW�HQJHQ�
GUDQW�XQH�VXUSUHVVLRQ�

/pDWWULEXWLRQ�GHV�QXPÅURV�YD�VH�IDLUH�VHORQ�XQH�SURFÅGXUH�GÅWDLOOÅH�FL�DSUÄV�HW�
LVVXH�GX���FDKLHU�DSSOLFDWLI�GX�FRPSOÅPHQW�WHFKQLTXH�GH�OD�YXOQÅUDELOLWÅ�GX�E¾WL�
DX[�HIIHWV�GH�VXUSUHVVLRQ���>�@��&H�FODVVHPHQW�YD�SHUPHWWUH�GH�SUHQGUH�OHV�PH�
VXUHV�DSSURSULÅHV�SRXU�OD�SURWHFWLRQ�GHV�KDELWDQWV��YRLU�OHV�WDEOHDX[�GH�FKRL[�GHV�
PHVXUHV�GH�SURWHFWLRQ�GDQV�OHV�GLIIÅUHQWV�FKDSLWUHV�GX�SUÅVHQW�JXLGH��

���¥WDSH�����5HSÅUHU�WRXWHV�OHV�IDFHV�GX�E¾WLPHQW��(Q�HIIHW��XQ�E¾WLPHQW�Q
D�
SDV�IRUFÅPHQW�XQH�IRUPH�VLPSOH�FRPPH�GDQV�OHV�H[HPSOHV�FL�GHVVRXV��LO�\�D�
DXVVL�GHV�GLVSRVLWLRQV��HQ�/����HQ�+���HWF�

���¥WDSH�����3RXU�FKDTXH�IDFH��RQ�YD�GÅWHUPLQHU�VD�SRVLWLRQ��VRQ�RULHQWDWLRQ��
SDU�UDSSRUW�DX�[��FHQWUH�V��GpH[SORVLRQ��3RXU�FH�IDLUH��RQ�YD�WUDFHU�VXFFHVVLYH�
PHQW�GHV�VHFWHXUV�GH�SOXV�HQ�SOXV�ODUJHV��GÅßQLV�¼�SDUWLU�GH�OD�IDFH�HQ�FRXUV�
G
ÅYDOXDWLRQ��SXLV�RQ�YD�\�UHFKHUFKHU�XQ�RX�GHV�FHQWUHV�G
H[SORVLRQ����

���6L�XQ�RX�SOXVLHXUV�FHQWUHV�G
H[SORVLRQ�VH�WURXYHQW�GDQV�FH�VHFWHXU��VHFWHXU�����
OD�IDFH�HVW�FODVVÅH�HQ�IDFH��

'URLWHV�SHUSHQGLFXODLUHV�
DX[�H[WUÅPLWÅV�GH�OD�IDFH

���

���

%¾WLPHQW

VHFWHXU�
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2ULHQWDWLRQ�
GHV�IDÃDGHV�
G
XQ�E¾WLPHQW�
SDU�UDSSRUW��
DX�FHQWUH��
G
H[SORVLRQ

DWWULEXWLRQ�GHV��
QXPÅURV�GH�IDFH

����$X�PRLQV�XQ�FHQWUH�G
H[SORVLRQ�HVW�VLWXÅ�HQ�VHFWHXU����OH�VHFWHXU�YHUW��
GH�O
H[HPSOH�FL�GHVVXV���OD�IDFH�FRUUHVSRQGDQWH�HVW�GRQF�FODVVÅH�HQ�IDFH���

���6L�DXFXQ�FHQWUH�G
H[SORVLRQ�QH�VH�WURXYH�GDQV�FH�VHFWHXU����RQ�YD�GÅßQLU�
XQ�VHFWHXU����SOXV�ODUJH��RÕ�OHV�DQJOHV�TXL�ÅWDLHQW�GH�����SRXU�OH�VHFWHXU����
VHURQW�FHWWH�IRLV�GH�����

/
H[HPSOH�FL�GHVVRXV�PRQWUH�O
DSSOLFDWLRQ�GH�FHWWH�PÅWKRGH�GDQV�XQ��
FDV�UÅHO�

45

1RWH
6L�YRXV�QH�GLVSRVH]�SDV�GHV�FDUWHV�
GpRULHQWDWLRQ��WRXWHV�OHV�IDFHV�GX�
E¾WLPHQW�ÅWXGLÅ�SRXUURQW�ÆWUH�
FRQVLGÅUÅHV�SDU�GÅIDXW�FRPPH�
GHV�IDFHV���

'URLWHV�SHUSHQGLFXODLUHV�
DX[�H[WUÅPLWÅV�GH�OD�IDFH

���

���

%¾WLPHQW

'URLWHV�SHUSHQGLFXODLUHV�
DX[�H[WUÅPLWÅV�GH�OD�IDFH

����

����

%¾WLPHQW

6L�DX�PRLQV�XQ�FHQWUH�G
H[SORVLRQ�VH�WURXYH�GDQV�FH�VHFWHXU����OH�VHFWHXU�
EOHX�GX�VFKÅPD�FL�GHVVXV���OD�IDFH�ÅWXGLÅH�HVW�FODVVÅH�HQ�IDFH���

���6L�DXFXQ�FHQWUH�G
H[SORVLRQ�QH�VH�WURXYH�GDQV�FH�VHFWHXU����RQ�YD�GÅßQLU�XQ�
VHFWHXU����HQFRUH�SOXV�ODUJH��RÕ�OHV�DQJOHV�TXL�ÅWDLHQW�GH�����SRXU�OH�VHFWHXU��
���VHURQW�FHWWH�IRLV�GH������

VHFWHXU��

VHFWHXU��

VHFWHXU��
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6L�DX�PRLQV�XQ�FHQWUH�G
H[SORVLRQ�VH�WURXYH�GDQV�FH�VHFWHXU����OH�VHFWHXU�
PDXYH�GX�VFKÅPD�FL�DYDQW���OD�IDFH�ÅWXGLÅH�HVW�FODVVÅH�HQ�IDFH���

���6L�DXFXQ�FHQWUH�G
H[SORVLRQ�QH�VH�WURXYH�GDQV�FH�VHFWHXU����OD�IDFH�ÅWXGLÅH�
HVW�FODVVÅH�HQ�IDFH���
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$XFXQ�FHQWUH�GpH[SORVLRQ�QpHVW�GDQV�OH�VHFWHXU����VHFWHXU�HQ�YHUW���2Q�WUDFH�
GRQF�OH�VHFWHXU����HQ�EOHX�VXU�OD�ßJXUH�FL�GHVVRXV�

$XFXQ�FHQWUH�GpH[SORVLRQ�QpHVW�GDQV�OH�VHFWHXU����VHFWHXU�HQ�EOHX���2Q�WUDFH�
GRQF�OH�VHFWHXU����HQ�YLROHW�VXU�OD�ßJXUH�FL�DSUÄV��

¥WXGH�G
XQ�H[HPSOH

6XU�FH�FDV�UÅHO��RQ�ÅWDEOLW�OH�VHFWHXU��

VHFWHXU��

VHFWHXU��
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QXPÅURV�GH�IDFH

$XFXQ�FHQWUH�GpH[SORVLRQ�QpHVW�GDQV�FH�VHFWHXU����3DU�FRQVÅTXHQW��OD�IDÃDGH�
ÅWXGLÅH�VHUD�FODVVÅH�HQ�IDFH����IDFH�OD�PRLQV�H[SRVÅH�HW�GRQF�ULVTXDQW�GH�VXELU�
OH�PRLQV�GH�GRPPDJHV��

(Q�DSSOLTXDQW�OD�PÅWKRGH�¼�WRXWHV�OHV�IDFHV�GX�E¾WLPHQW�GH�QRWUH�H[HPSOH��RQ�
REWLHQW�OH�FODVVHPHQW�VXLYDQW��

&HQWUHV�G
H[SORVLRQ

)DFH��

)DFH��

)DFH��

)DFH��

VHFWHXU��
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&H�GRFXPHQW�FRPSRUWH����SDJHV��KRUV�FRXYHUWXUH�HW�TXDWULÄPH�GH�FRXYHUWXUH�
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GHV�IDÃDGHV�
G
XQ�E¾WLPHQW�
SDU�UDSSRUW��
DX�FHQWUH��
G
H[SORVLRQ

DWWULEXWLRQ�GHV��
QXPÅURV�GH�IDFH

&DV�GHV�VRXUFHV�G
H[SORVLRQ�ÅWHQGXHV

&RPPH�ÅYRTXÅ�DX�SRLQW�SUÅFÅGHQW��RXWUH�OHV�VRXUFHV�SRQFWXHOOHV��SRLQWV�
MDXQHV���OHV�VRXUFHV�GpH[SORVLRQ�SHXYHQW�ÆWUH�SOXV�ÅWHQGXHV��OLJQHV��SRO\JRQHV�
IHUPÅV�SDU�H[HPSOH��

3RXU�FHV�VRXUFHV�SOXV�ÅWHQGXHV��OH�FHQWUH�GpH[SORVLRQ�VHUD�FRQVLGÅUÅ�FRPPH�
ÅWDQW�GDQV�OH�VHFWHXU�ÅWXGLÅ��VHFWHXU������RX����GÄV�ORUV�TXpXQH�SDUWLH�GH�OD�
VRXUFH�ÅWHQGXH�VHUD�VLWXÅH�¼�OpLQWÅULHXU�GH�FH�VHFWHXU�

'DQV�OpH[HPSOH�FL�GHVVXV��PÆPH�VL�XQH�SDUWLH�VHXOHPHQW�GpXQH�VRXUFH�GpH[SOR�
VLRQ�ÅWHQGXH��UHSUÅVHQWÅH�LFL�SDU�XQ�SRO\JRQH�MDXQH��HVW�VLWXÅH�GDQV�OH�VHFWHXU�
���RQ�SURFÄGH�FRPPH�VL�O
HQVHPEOH�GH�OD�VRXUFH�ÅWHQGXH�ÅWDLW�HQ�VHFWHXU����HW�
RQ�FODVVH�GRQF�OD�IDFH�GX�E¾WLPHQW�ÅWXGLÅH�HQ�IDFH���

6RXUFH�G
H[SORVLRQ�
ÅWHQGXH

%¾WLPHQW

VHFWHXU��
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CLASSES DE PERFORMANCES 
DE SÉCURITÉ        S

S É C U R I T É

CARACTÉRISTIQUES CERTIFIÉES
pour applications Bâtiment

■ Les performances de sécurité caractérisent le compor-
tement et la résistance aux chocs des verres trempés
ou feuilletés utilisés en simple vitrage ou assemblés
en double vitrage. 

● Pour le verre trempé, CEKAL certifie :
! la qualité de la trempe thermique des verres plans,

(fragmentation, contraintes de surfaces), les tolé-
rances dimensionnelles dans le respect notamment
des exigences de la norme EN 12150-1,

! les performances de sécurité dans le respect de la
norme EN 12600.

● Pour le verre feuilleté, CEKAL certifie :
! la qualité d’assemblage des verres feuilletés avec

films PVB ou avec des produits spéciaux bénéfi-
ciant d’un Avis Technique, dans le respect notam-
ment des exigences de la norme EN 12543-1 à 6.

! les performances de sécurité dans le respect des
normes EN 12600 et EN 356.

■ CEKAL distingue 3 types de classes de performances
d’usage courant Sb ; Sc ; S1 à S5

Sb "Sécurité contre le risque de blessure en cas de bris
de verre 

Sc "Sécurité contre le risque de chute des personnes

S1 à S5 " Sécurité face au vandalisme incluant la
sécurité blessure et la sécurité chute

* Liste non exhaustive
** PPD : Pas de Performance Déclarée

INFORMATIONS PARTICULIÈRES 

■ VITRAGES FEUILLETÉS 
CERTIFIABLES MOYENNANT 
UNE AUTORISATION SPÉCIFIQUE 

➜ vitrages feuilletés avec verre dont 
une face avec couche pyrolytique 
est au contact du PVB,

➜ vitrages feuilletés comportant des trous 
ou des encoches,

➜ vitrages feuilletés incorporant des
films PVB colorés,

➜ vitrages feuilletés avec verre imprimé
dont la face en relief est en contact
avec le PVB.

■ VITRAGES TREMPÉS 
CERTIFIABLES MOYENNANT UNE
QUALIFICATION SPÉCIFIQUE

➜ vitrages trempés ayant subi un
Traitement Heat Soak (THS),

➜ vitrages sérigraphiés,

➜ vitrages émaillés,

➜ vitrages extérieurs attachés (VEA) : 
qualification en projet,

➜ vitrages durcis : qualification en projet.

Classement selon les normes
EN 12600

test pendulaire
EN 356

chutes de billes

Classes
CEKAL

Exemples de
verre feuilleté

avec films PVB*

Sb

Sc

S1

S2

S3

S4

S5

2B2

1B1

1B1

1B1

1B1

1B1

1B1

PPD**

PPD**

P1A

P2A

P3A

P4A

P5A

22.1 ou 33.1

33.2

33.2

44.2

44.3

44.4

44.6

11
/2

00
7 

- 
ck

ld
di

_b
rc

ps
c.

00
1

FICHES guide certif-07 :  25/09/07  12:21  Page 6



CLASSES DE PERFORMANCES 
DE SÉCURITÉ        S

S É C U R I T É

DÉTERMINATION 
DES PERFORMANCES DE SÉCURITÉ

■ Résistance mécanique
La norme EN 12600 permet le classement des vitrages
simples, recuits, feuilletés, trempés, à partir d’essai au
pendule (test du double pneu simulant la chute d’une
masse de 50 kg sur des échantillons de 1938 mm x 876 mm).

L’expression de ce classement se fait en fonction :
! du niveau de sollicitation auquel l’échantillon a été 

soumis :
• 1 pour une chute de 1200 mm
• 2 pour 450 mm 
• 3 pour 190 mm

! du mode de rupture. Il s’exprime de A à C (verre recuit
A), (verre feuilleté B), (verre trempé C).

! du niveau de sollicitation maximum auquel le produit a
résisté de façon significative (sans laisser le passage à
une sphère de 76 mm et sans projection de fragments
verriers importants). Ce niveau s’exprime de 0 à 3. 

■ Résistance aux attaques manuelles
La norme EN 356 permet le classement de

• vitrages résistant au vandalisme, classes P1A à
P5A (chutes d’une bille de 4,1 kg de 1,50 m à 9 m
de haut),

• vitrages résistant à l’effraction, classes P6B à P8B
(attaques au marteau et à la hache).

INFORMATIONS PARTICULIÈRES

■ AUTRES CLASSEMENTS 
DES PERFORMANCES DE SÉCURITÉ

➜ Vitrages résistant aux attaques à l’arme à
feu : se reporter à la norme EN 1063.

➜ Vitrages résistant aux explosions :
se reporter à la norme EN 13541.

■ DÉFINITIONS

➜ Vitrage feuilleté 
Assemblage de 2 ou plusieurs feuilles 
de verre (recuit ou trempé) à l’aide de
films plastiques (PVB, résines, autres...).
Exemple de composition 44.2 : 
2 feuilles de verre de 4 mm chacune
assemblées par 2 films PVB de 0,38 mm
chacun ou 1 film de 0,76 mm.

➜ PVB 
Film en matériau de synthèse (polyvinyl
de butyral) utilisé pour assembler les 
verres et fabriquer du vitrage feuilleté.

➜ Verre trempé 
Verre ayant subi un traitement thermique
augmentant fortement sa résistance 
aux contraintes mécaniques (chocs...) 
et d’origine thermique (différences 
de température). Sa fragmentation fine 
en cas de bris permet de le considérer
comme un produit de sécurité dans 
de nombreuses applications.

➜ THS 
Le Traitement Heat Soak, selon la norme
EN 14179, est un traitement thermique
complémentaire qui permet de révéler 
la présence de certaines hétérogénéités
ou inclusions dans les volumes verriers.
Dans ce cas, le test est destructif et 
élimine les vitrages à risque.

Exemples de classement
2 (B) 2 : verre feuilleté PVB 33.1 (2 verres de 3 mm et un PVB 

de 0,38 mm)
1 (B) 1 : verre feuilleté PVB 44.2 (2 verres de 4 mm et un PVB 

de 0,76 mm)
1 (C) 1 : verre trempé de 6 mm avec compression minimale 

de surface de 120 Mpa
1 (C) 2 : verre trempé de 6 mm avec compression de surface 

comprise entre 90 Mpa et 120 Mpa
11
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)HXLOOHW«�6723�&+2&

1RWUH�YLWUDJH� IHXLOOHW«�6WRS�&KRF�HVW� XQ�SURGXLW� mVDQGZLFK}� FRQVWLWX«�
GH�GHX[��RX�SOXV��IHXLOOHV�GH�YHUUH�OL«HV�HQWUH�HOOHV�SDU�XQ�RX�SOXVLHXUV�

LQWHUFDODLUHV�SODVWLTXHV��39%��(YDVDIH��U«VLQH��

&H�PRQWDJH�SHXW�SURFXUHU�DX�VDQGZLFK�GHV�SURSUL«W«V�GH�SURGXLW�GH�V«FXULW«���
HQ�FDV�GH�FKRFV�HQWUDLQDQW�OH�EULV�GHV�SURGXLWV�YHUULHUV��OȢLQWHUFDODLUH�PDLQWLHQW�
HQ�SODFH�OHV�PRUFHDX[�GH�YHUUH��«YLWDQW�DLQVL�OHV�EOHVVXUHV�HW�FRQVHUYDQW�OH�
ORFDO�FORV��FODVVLˋFDWLRQ��%�PLQLPXP��

1RXV� DYRQV� FKRLVL� OD� ODPLQDWLRQ� ¢� SDUWLU� GX� ˋOP� (YDVDIH� �� FH� ˋOP�� RXWUH�
XQH�JHVWLRQ� LQGXVWULHOOH�SOXV� O«JªUH��SU«VHQWH� OD�TXDOLW«�GȢ¬WUH�K\GURSKREH�
FRQWUDLUHPHQW�DX�ˋOP�39%�TXL�QH�SHXW�¬WUH�PLV�GDQV�GHV�PLOLHX[�KXPLGHV�

/D�G«FRXSH�GX�YHUUH�IHXLOOHW«�SHXW�VH�IDLUH�SDU�
G«FRXSH�DXWRPDWLTXH��¢�OD�VFLH�RX�DX�MHW�GȢHDX�
HQ�IRQFWLRQ�GH�VRQ�«SDLVVHXU��GH�VD�FRPSRVLWLRQ�
HW�GH�OD�IRUPH�ˋQDOH�GX�YROXPH�

7RXV�FHV�PR\HQV�GH�G«FRXSH�VRQW�SU«VHQWV�VXU�
QRWUH�VLWH�DˋQ�GH�YRXV�RIIULU�OD�TXDOLW«�GH�FRXSH�
OD�SOXV�DGDSW«H�¢�YRV�EHVRLQV�

'DQV� QRWUH� JDPPH�� QRXV� YRXV� SURSRVRQV� GHV�
YHUUHV�IHXLOOHW«V�LVVXV�GH�SODWHDX[�DFKHW«V�FKH]�
QRV� IRXUQLVVHXUV� ������� ������ ������ ����� $&� RX�
QRQ��)(�RX�QRQ��FODLU��H[WUD�FODLU�RX�FRORU«��PDLV�
DXVVL�LVVXV�GH�QRWUH�SURSUH�IDEULFDWLRQ�

3DU�XQ�SURF«G«�GH�ODPLQDWLRQ���DXWRFODYDJH��QRXV�VRPPHV�HQ�
PHVXUH� GH� IDEULTXHU� GHV� FRPSRVLWLRQV� VS«FLDOHV�� FȢHVW�¢�GLUH�
GHV�YROXPHV�QRQ�GLVSRQLEOHV�HQ�SODWHDX[�HQ� UDLVRQ�GX� W\SH�
GH�SURGXLW��GX�QRPEUH�GH�ˋOPV�RX�GX�PDW«ULDX� LQV«U«�HQWUH�
OHV�ˋOPV�

9RLFL�TXHOTXHV�H[HPSOHV��

��IHXLOOHW«�WUHPS«�DYHF�GHV�YHUUHV�GH�GLII«UHQWHV�QDWXUHV�

�� IHXLOOHW«� DYHF� LQVHUW� VS«FLDO� �ˋOPV� 7HFKQLV�� .RROVKDGH��
(XURˋOWHU��̀ OPV�DYHF�LQVHUWLRQ�GH�OHGV��̀ OPV�¢�RSDFLW«�YDULDEOH��

��IHXLOOHW«�U«VLVWDQW�DX�IHX�9,7�6WRS�)LUH�DYHF�XQ�YHUUH�9,7�6XQ�
6WRSVRO�RX�XQ�DXWUH�W\SH�GH�YHUUH�DYHF�GHX[�¢�VL[�ˋOPV�
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/H�YHUUH� HVW� SRUW«� ¢� KDXWH� WHPS«UDWXUH� SDU� VRQ� SDV�
VDJH�GDQV�XQ�IRXU��MXVTXȢ¢�DWWHLQGUH�XQH�WHPS«UDWXUH�

SURFKH�GH�VRQ�SRLQW�GH�UDPROOLVVHPHQW�����r&�HQYLURQ���
,O�HVW�HQVXLWH�UHIURLGL�HQ�VXUIDFH�SDU�GH�OȢDLU��&H�SURF«G«�
FU«H� GHV� FRQWUDLQWHV� GH� WHQVLRQV� HQ� SURIRQGHXU� HW� GH�
FRPSUHVVLRQ�¢�OD�VXUIDFH�GX�YHUUH��OXL�FRQI«UDQW�GHV�SUR�
SUL«W«V� GH� U«VLVWDQFH� P«FDQLTXHV� HW� WKHUPLTXHV� VXS«�
ULHXUHV�

/H�YHUUH�WUHPS«�WKHUPLTXHPHQW�QH�SHXW�SOXV�¬WUH�UHWUD�
YDLOO«��,O�QH�SHXW�SOXV�¬WUH�UHFRXS«��ID©RQQ«��RX�SHUF«��,O�
HVW� GRQF� LPSRUWDQW� TXH� OȢXVLQDJH� HW� OD�PLVH� DX[� FRWHV�
G«ˋQLWLYHV�VH�IDVVHQW�DYDQW�OD�WUHPSH�

/RUVTXȢXQ� YHUUH� WUHPS«� WKHUPLTXHPHQW� VH� FDVVH� �OD�
WUHPSH� UHQG� OH� YHUUH� SOXV� GXU� PDLV� SDV� LQFDVVDEOH��� LO�
«FODWH�HQ�GH�QRPEUHX[�SHWLWV�PRUFHDX[��QH�SU«VHQWDQW�
SDV�RX�SHX�GH�SDUWLHV�WUDQFKDQWHV�
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